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gÌ 3 : KQ>H$ 4 

gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJ 

 

AZwH«$_{UH$m 

4.0 C{ÔîQ>o 

4.1 àmñVm{dH$ 

4.2 {df` {ddoMZ 

 4.2.1 ì`m»`m 

 4.2.2 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Mo _hÎd 

 4.2.3 1991 Z§VaMo gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJjoÌm~m~V ^maV gaH$maMo YmoaU 

 4.2.4 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m g_ñ`m 

 4.2.5 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m g_ñ`odarc Cnm``moOZm 

 4.2.6 \«±$Mm`qPJ-g§H$ënZm 

 4.2.7 \«±$Mm`qPJMr d¡{eîQ>ço d _hÎd 

4.3 nm[a^m{fH$ g§km 

4.4 ñdmÜ`m` 

4.5 g§X^© J«§W 
 

4.0 C{ÔîQ>ço 

 � gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJmÀ`m g§H$ënZm g_OyZ KoUo. 

 �  gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Mo _hÎd Aä`mgUo. 

 �  gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m g_ñ`m OmUUo d Ë`mdarc Cnm``moOZm g_OyZ KoUo. 

 �  gXa CÚmoJm§~m~V 1991 Z§VaMo ^maV gaH$maMo YmoaU _m{hVr H$ê$Z KoUo. 

 �  "\«±$Mm`qPJ' hr g§H$ënZm g_OyZ KoUo. 

 �  \«±$Mm`qPJMr d¡{eîQ>ço d _hÎd Aä`mgUo. 
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4.1 àmñVm{dH$ 

 ^maVr` AW©ì`dñWoV gyú_, cKy d _Ü`_ CÚmoJm§Mo ñWmZ AË`§V _hÎdmMo Amho. eoVr joÌmZ§Va 
gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§da ~hþg§»` ^maVr`m§Mo OrdZ_mZ Adc§~yZ Agë`mMo {XgyZ `oVo. `m 
CÚmoJm§Zm _moR>çm CÚmoJm§À`m VwcZoV ^m§S>dc, l_, OmJm d V§ÌkmZhr H$_r cmJVo, Varhr amoOJma 
{Z{_©Vr, AZoH${dY dñVy d godm§Mo CËnmXZ, {Z`m©Vd¥Õr B. ~m~VrV gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Mo 
`moJXmZ AZÝ`gmYmaU ñdê$nmMo {XgyZ òVo. ^maV gaH$ma d amÁ` gaH$maZo gyú_, cKw d _Ü`_ 
CÚmoJm§Mo _hÎd cjmV KoD$Z ghH$m ©̀, gdcVr d àmoËgmhZmMo YmoaU ñdrH$maco Amho. XoemÀ`m Am{W©H$ 
{dH$mgmVhr `m CÚmoJjoÌmMr ^y{_H$m _hÎdmMr Amho. Ë`m_wio gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJ {Q>Hy$Z amhUo 
d {dH${gV hmoUo JaOoMo Amho. 

 

4.2 {df` {ddoMZ 

4.2.1 ì`m»`m 

 ^maV gaH$maZo gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m {dH$mgmgmR>r d Ë`m§Mr ñnYm©eŠVr 
dmT>{dÊ`mgmR>r 2006 _Ü`o 'Micro, Small and Medium Enterprises Development Act' 

g§_V Ho$cm Amho. `m_Ü`o gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJmÀ`m ì`m»`m XoÊ`mV Amë`m AmhoV. Ë`mV 
g§~§{YV CnH«$_mZo `§Ìgm_J«r_Ü`o AWdm CnH$aUm§_Ü ò {H$Vr Jw§VdUyH$ Ho$cr Amho. Ë`mdê$Z Vmo CÚmoJ, 
gyú_, cKw d _Ü`_ `mn¡H$s H$moUË`m dJm©_Ü`o `oVmo ho {ZpíMV H$aÊ`mV Amco Amho. gXa ì`m»`m 
nwT>rcà_mUo - 

1) gyú_ CÚmoJ : 

 ""CËnmXZ CÚmoJ Agë`mg `§Ìo d g§`Ìo_Ü`o H$_mc ^m§S>dc Jw§VdUyH$ é. 25 cmI Am{U godm 
CÚmoJ Agë`mg {d{^ÝZ CnH$aUm§_Ü`o é. 10 cmI H$_mc ^m§S>dc Jw§VdUyH$ Agë`mg Aem 
CÚmoJm§Zm gyú_ CÚmoJ Ago åhUVmV.'' 

2) cKw CÚmoJ : 

 ""Á`m  CËnmXZ CÚmoJmÀ`m `§Ìo g§̀ §Ìo _mc_Îmo_Ü`o H$_mc é. 5 H$moQ>rMr ^m§S>dcr Jw§VdUyH$ 
Ho$cocr Agoc Am{U Á`m godm CÚmoJm_Yrc CnH$aUm§_Ü`o é. 2 H$moQ>r H$_mc ^m§S>dcr Jw§VdUyH$ 
Agoc Ago CÚmoJ åhUOo cKw CÚmoJ hmò .'' 
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3) _Ü`_ CÚmoJ : 

 ""Á`m CËnmXZ CÚmoJmÀ`m §̀Ìo g§`§Ìm§_Yrc H$_mc ^m§S>dc Jw§VdUyH$ é. 10 H$moQ>r Amho d Á`m 
godm CÚmoJmÀ`m CnH$aUm§_Yrc Jw§VdUyH$ H$_mc é. 5 H$moQ>r Amho Ago CÚmoJ åhUOo _Ü`_ CÚmoJ 
hmo`.'' 

 darc ì`m»`m gmam§e énmZo Imcrcà_mUo g_OmdyZ KoVm òVrc. 

àH$ma 
CËnmXZ/{Z{_©Vr CÚmoJ 

(`§Ìgm_wJ«rVrc EHy$U Jw§VdUyH$) 
godm CÚmoJ  

(CnH$aUm§_Yrc EHy$U Jw§VdUyH$ 

gyú_ CÚmoJ é. 25 cmImn`ªV é. 10 cmImn`ªV 
cKw CÚmoJ é. 25 cmIm§da Am{U  

é. 5 H$moQ>rn ª̀V 
é. 10 cmIm§da Am{U é.  
2 H$moQ>r n ª̀V 

_Ü`_ CÚmoJ é. 5 H$moQ>rÀ`mda Am{U  
é. 10 H$moQ>rn ª̀V 

é. 2 H$moQ>rÀ`m da Am{U  
5 H$moQ>rn ª̀V 

4.2.2 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Mo _hÎd 

 ^maVmgma»`m {dH$gZerc XoemV gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJjoÌ ho AW©ì`dñWoMm H$Um Amho. 
Am¡Úmo{JH$ d Am{W©H$ {dH$mgmV gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Mo _hÎd AZÝ`gmYmaU Amho. Vo 
nwT>rcà_mUo ñnîQ> H$aVm `oB©c. 

1) Z¡g{J©H$ gmYZg§nÎmrMm gw`mo½` dmna : 

 ^maVmV Z¡g{J©H$ gmYZg§nÎmr _w~cH$ à_mUmV CncãY Amho. `m gmYZg§nÎmrMm gw`mo½` H$m`©j_ 
dmna hmoÊ`mH$[aVm gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJ _hÎdmMo R>aVmV. VwcZoZo H$_r ^m§S>dcmV ñWmnZ hmoUmao 
ho CÚmoJ XoemVrc I{ZO nXmW©, H$ÀMm _mc, dZg§nÎmr, Ocg§nÎmr, _Zwî`~i, V§ÌkmZ B. Mm gw`mo½` 
d H$m`©j_ dmna H$aVmV d Ë`m_wio XoemMo amîQ´>r` CËnmXZ CËnÝZ dmT>Ê`mg _XV hmoVo. 

2) amoOJma {Z{_©Vr : 

 ^maVmVrc ~oH$marMm àíZ J§^ra Amho. gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJmÀ`m _mÜ`_mVyZ amoOJmamÀ`m 
g§Yr {Z_m©U hmoVmV. ~oH$mardarc Cnm``moOZm åhUOo amoOJma{Z{_©Vr H$aÊ`mMo \$ma _moR>o gm_Ï`© `m 
CÚmoJm§V Amho. l_àYmZ VgoM Aën ^m§S>dcmV H$aVm `oUmao Aer d¡{eîQ>ço Agë`m_wio cKw d _Ü`_ 
CÚmoJm§Ûmao amoOJma CncãY hmoVmV. VgoM ñd §̀amoOJmamMo joÌ {dH${gV hmoV Agë`mMo {XgyZ `oVo. 
Hw$ec, AHw$ec, à{e{jV, Aà{e{jV d gw{e{jV ~oamoOJmam§Zm cKw d _Ü`_ CÚmoJm§_wio amoOJma 
CncãY hmoVmV. 
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3) _moR>çm CÚmoJm§Zm nyaH$ : 

 _moR>çm CÚmoJm§Zm cmJUmè`m AZoH$ CndñVy§Mo, KQ>H$m§Mo CËnmXZ cKw d _Ü`_ CÚmoJ H$aVmV. 
_moR>çm CÚmoJm§Zm cmJUmè`m AZoH$ chmZ _moR>çm KQ>H$ dñVy cKw d _Ü`_ CÚmoJ nwa{dVmV. åhUOoM 
_moR>çm CÚmoJm§À`m {dH$mgmcm cKw d _Ü`_ CÚmoJ nyaH$ R>aVmV. 

4) eoVr joÌmcm nyaH$ : 

 ^maV hm H¥$fràYmZ Xoe Amho. eoVr joÌmV V`ma hmoUmam _mc hm cKw d _Ü`_ CÚmoJmV H$ÀMm 
_mc åhUyZ dmnaVmV. Ë`m_wio eoVr joÌmcm cKw d _Ü`_ CÚmoJ ho nyaH$ CÚmoJ R>aVmV. 

5) H$_r ^m§S>dc : 

 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm VwcZoZo H$_r ^m§S>dc cmJVo. _moR>çm CÚmoJmgmR>r Amdí`H$ 
AgUmè`m ^m§S>dcmV AZoH$ cKwCÚmoJ C^maVm `oVmV. ^maVmV ^m§S>dcmMr H$_VaVm Agë`m_wio H$_r 
^m§S>dcmV gwê$ H$aVm `oUmao cKwCÚmoJ XoemÀ`m {dH$mgmgmR>r _hÎdnyU© R>aVmV. 

6) Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmcm MmcZm : 

 Am¡Úmo{JH$ {dH$mg hm XoemÀ`m {dH$mgmMo ÚmoVH$ Amho. Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmcm MmcZm 
{_iÊ`mH$m_r cKw d _Ü`_ CÚmoJ _hÎdmMr ^y{_H$m nma nmS>VmV. ^maVm_Ü ò EHy$U Am¡Úmo{JH$ 
CËnmXZmn¡H$s cKw d _Ü`_ CÚmoJ joÌmMm dmQ>m 39% Amho Va godm CÚmoJm§À`m {dñVmam_Ü`ohr `m 
CÚmoJm§Mr ^y{_H$m _hÎdmMr Amho. J«mhH$mon`moJr d Am¡Úmo{JH$ dñVy§Mo CËnmXZ H$aÊ`mgmR>r cKw d 
_Ü`_ CÚmoJ Cn ẁŠV R>aVmV. H$_r ^m§S>dcmV gwê$ H$aVm `oV Agë`m_wio cKw d _Ü`_ CÚmoJ 
XoemÀ`m Am¡Úmo{JH$ {dH$mgmcmhr MmcZm XoVmV. 

7) g_Vmoc àmXo{eH$ {dH$mgmÀ`m ÑîQ>rZo _hÎd : 

 XoemVrc gd©M àXoem§Mm g_Vmoc {dH$mg Z Pmë`mg AZoH$ g_ñ`m CX²^dVmV. J«m_rU ^mJmV d 
Am¡Úmo{JH$ÑîQ>çm _mJmgcoë`m ^mJmV CÚmoJm§Mr C^maUr hmoUo Amdí`H$ AgVo. na§Vw Aem àXoemV 
_moR>o CÚmoOH$ CÚmoJ C^maV ZmhrV. Ë`m_wio _mJmg ^mJ A{YH$M _mJmgcocm ~ZVmo. VoWo amoOJma 
{Z{_©Vr hmoV Zmhr. _mÌ Aem ^mJmV H$_r ^m§S>dcmda AmYm[aV ñWm{ZH$ gmYZg§nÎmrMm {dMma H$ê$Z 
gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJ gwê$ Pmco Va A{dH${gV ^mJm§Mm {dH$mg hmoB©c d g_Vmoc àmXo{eH$ 
{dH$mgmg _XV hmoB©c. 

8) H$_r V§ÌkmZmMr Amdí`H$Vm : 

 cKwCÚmoJm§Zm _moR>çm CÚmoJm§À`m VwcZoV H$_r V§ÌkmZ cmJVo. ho CÚmoJ H$m_Jmam§Mo hñV H$m¡eë` d 
nma§n[aH$ Xoer V§ÌkmZmda Adc§~yZ AgVmV. Ë`m_wio XoemVrc _Zwî`~i H$m¡eë` d nma§n[aH$ 
V§ÌkmZmÀ`m dmnamg MmcZm {_iVo. 
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9) Am{W©H$ {df_Vm Xya H$aÊ`mg _XV : 

 Ho$di _moR>çm CÚmoJm§À`m {dH$mgm_wio Am{W©H$ gÎmoMo H|$ÐrH$aU, lr_§V d Jar~ dJ© Ago Xmof 
{Z_m©U hmoVmV. _mÌ gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m {dH$mgm_wio ñd §̀amoOJmamMo joÌ {dH${gV hmoVo. 
BVam§Zmhr amoOJma {_iVmo. Ë`m§Mr H«$`eŠVr dmT>Vo Am{W©H$ gÎmoMo {dH|$ÐrH$aU hmoÊ`mg _XV hmoVo. 
WmoS>Š`mV gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§_wio Am{W©H$ {df_Vm Xya hmoÊ`mg _XV hmoVo. 

10) Am{W©H$ {dH$mgmMo MH«$ J{V_mZ hmoÊ`mg _XV : 

 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm_wio AW©MH«$ J{V_mZ hmoVo. XoemÀ`m EHy$U {Z`m©Vr_Ü`o `m 
CÚmoJjoÌmMm dmQ>m 40% BVH$m Amho. Ë`m_wio {dXoer McZ {_iÊ`mg _XV hmoVo. `m CÚmoJm§À`m 
{dH$mgm_wio amoOJma {Z{_©Vr hmoVo. eoVrdarc ^ma H$_r hmoVmo, {Z`m©V dmT>Vo, Am`mVrcm n`m©` CncãY 
hmoVmo, g_mOmMo amhUr_mZ C§MmdVo, àmXo{eH$ g_Vmoc d Am{W©H$ {dH$mg gmYcm OmVmo. EH§$XarV 
Am{W©H$ {dH$mgmMo MH«$ J{V_mZ hmoÊ`mg _XV hmoVo. 

 

4.2.3   1991 Z§VaMo gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJjoÌm~m~V ^maV gaH$maMo YmoaU 

 g_Vmoc Am{W©H$ {dH$mg d amoOJmamÀ`m g§Yr {Z_m©U H$aÊ`mMo _hÎdnyU© H$m ©̀ gyú_, cKw d 
_Ü`_ CÚmoJmÛmao Ho$co OmVo. `m_wioM cKw CÚmoJm§Zm àmoËgmhZ XoÊ`mMo YmoaU ^maV gaH$maZo 
àma§^rnmgyZM ñdrH$maco Amho. {d{dY gdcVr, gw{dYm, gmYZo, V§ÌkmZ, ^m§S>dc `m CÚmoJjoÌmg 
nwa{dÊ`mMo YmoaU gaH$maZo AmIcoco {XgVo. VgoM cKwCÚmoJ joÌmMm A§V^m©d "àmW{_H$ joÌmV' H$ê$Z 
Ë`m§Mo àíZ gmoS>{dÊ`mMo à`ËZ H$aÊ`mV Amco. H|$Ð d amÁ` gaH$mam§Zr cKwCÚmoJm§Mm {dH$mg KS>dyZ 
AmUÊ`mgmR>r {d{dY à`ËZ Ho$co. 1948, 1956, 1973, 1977, 1980 d 1991 Aem gd©M 
Am¡Úmo{JH$ YmoaUm§VyZ gaH$maZo OmñVrV OmñV gmo`r gdcVr d àmoËgmhZ XoÊ`mMmM à`ËZ Ho$cm. 

 ^maV gaH$maZo 24 Owc¡ 1991 amoOr CXmarH$aU, ImOJrH$aU d OmJ{VH$sH$aU `m§Mm nwañH$ma 
H$aUmao Zdo Am{W©H$ YmoaU Omhra Ho$co. CXmarH$aUmÀ`m YmoaUmg AZwgê$Z gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJ 
joÌmg gaH$maH$Sy>Z Úmd`mÀ`m _XVrMm AmamIS>m Am°JñQ> 1991 _Ü`o Omhra Ho$cm Jocm. cKw d 
_Ü`_ CÚmoJm§Zm g§ajU XooUo, Ë`m§Mr ñnYm©eŠVr dmT>{dUo, ^m§S>dc nwadR>m, àmoËgmhZ `m ÑîQ>rZo 
gaH$maMo 1991 Z§VaMo YmoaU ImcrcàH$mao ñnîQ> H$aVm `oB©c. 

1) H|$Ð gaH$maZo \$ŠV cKwCÚmoJ joÌmV CËnmXZ H$aVm `mdo `mgmR>r 840 CËnmXZo amIyZ R>odcr 
AmhoV. 

2) emgZmÀ`m IaoXrV cKwCÚmoJm§Zm àmYmÝ` {Xco. 

3) O_rZ, nmUr, drO B. nm`m ŷV gw{dYm cKwCÚmoJm§Zm CncãY H$ê$Z XoÊ`mV Amë`m. 
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4) cKwCÚmoJm§Zm H$_r ì`mOXamV {dÎmr` g§ñWm_m\©$V H$O©nwadR>m CncãY H$ê$Z XoÊ`mV Amcm. 

5) cKwCÚmoOH$m§Zm Amdí`H$ Vo à{ejU XoÊ`mH$arVm à{ejU XoUmè`m g§ñWm§Mr {Z{_©Vr H$aUoV 
Amcr. 

6) cKwCÚmoJm§Zm Ë`m§À`m dñVy {dH$Ê`mgmR>r emgZmZo {d{dY àH$maMo gmhmæ` Ho$co. VgoM {Z`m©V 
dmT>rgmR>r gmhmæ` Ho$co. 

7) cKwCÚmoJm§Zm H$a{df`H$ gdcVr {Xë`m Joë`m. 

8) JwUdÎmm d V§ÌkmZ dmT>{dÊ`mda ^a {Xcm Jocm. VgoM JwUdÎmm à_mUnÌ XoÊ`mH$[aVm MmMUr 
H|$ÐmMr ñWmnZm H$aÊ`mV Amcr.  

9) cKwCÚmoJ joÌmg {dÎmnwadR>m d Vm§{ÌH$ godm XoÊ`mgmR>r {gS>~r d V§ÌkmZ d AmYw{ZH$sH$aU {ZYr 
`m§Mr C^maUr H$aÊ`mV Amcr. 

10) cKwCÚmoJm§H$S>o "gmhg ^m§S>dc'(Risk Capital) AmH${f©V H$aÊ`mgmR>r "_`m©{XV O~m~Xmar 
^mJrXmar g§ñWm H$m`Xm' nm[aV H$aÊ`mgmR>r à`ËZ H$aÊ`mV Amco. 

11) _moR>çm CÚmoJm§Zm cKwCÚmoJm§Zr {dH$coë`m _mcmMr CYmarMr aŠH$_ Ë`m§Zm VËH$mi {_idyZ 
XoÊ`mH$[aVm ñdV§Ì dgwcr h_r godm XoUmar `§ÌUoMr {gS>~rÀ`m _mÜ`_mVyZ {Z{_©Vr Ho$cr. 

12) 1999-2000 _Ü`o cKw d _Ü`_ CÚmoJ joÌmÀ`m {d{dY g_ñ`m gmoS>{dÊ`mH$[aVm "cKw, H¥$fr 
d J«m_rU CÚmoJ _§Ìmc`' CKS>Ê`mV Amco. 

13) 2004-2005 _Yrc YmoaUmg AZwgê$Z ^maVr` [aPìh© ~±Ho$Zo cKwCÚmoJ joÌmg ~±H$m§H$Sy>Z 
Ho$ë`m OmUmè`m H$O©_`m©XoV XwnQ>rZo dmT> Ho$cr. 

14) gZ 2006 _Ü`o ""gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJ {dH$mg H$m`Xm'' g§_V H$aUoV Amcm. 

 Aem àH$mao CËnmXZ d {dnUZmg _XV, nm`m^yV gw{dYm nwa{dUo, {d{dY H$agdcVr, nwZd©gZ, 
à{ejU, ~rO^m§S>dc nwadR>m, Vm§{ÌH$ gëcm d _mJ©Xe©Z, {Z`m©V dmT>rg àmoËgmhZ Aem àH$maMo 
CÎmoOZ XoUmao 1991 Z§VaMo ^maV gaH$maMo YmoaU gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJjoÌmg _XV H$aUmao {XgyZ 
`oVo. 

4.2.4 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m g_ñ`m 

 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJ `m§Zm ^maVr` AW©ì`dñWoV AË`§V _hÎdmMo ñWmZ Amho. XoemÀ`m 
Am¡Úmo{JH$ CËnmXZ dmT>r_Ü`o, {Z`m©V dmT>r_Ü`o, amoOJma {Z{_©VrÀ`m ÑîQ>rZo d EHy$UM XoemÀ`m 
Am{W©H$ {dH$mgm_Ü`o øm CÚmoJ joÌmZo _hÎdmMr ^y{_H$m ~Omdcr Amho. VWm{n, gyú_, cKw d _Ü`_ 
CÚmoJm§À`m {d{dY g_ñ`m {XgyZ `oVmV. Ë`m nwT>rcà_mUo- 
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1) ^m§S>dcmMr g_ñ`m : 

 ^m§S>dcmMr H$_VaVm hr gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Mr _moR>r g_ñ`m Amho. Amnë`m XoemV 
~MVrMm Xa H$_r Agë`mZo ^m§S>dc{Z{_©VrMm Xahr H$_r Amho. VgoM gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Mr 
~mOmamVrc nV H$_r Agë`m_wio Ë`m§Zm gwc^VoZo d Amdí`H$ VodT>m ^m§S>dcmMm nwadR>m hmoV Zmhr. 
ì`mnmar ~±H$m d {dÎmr` g§ñWm§H$Sy>Z Amdí`H$ Ë`m à_mUmV {dÎmnwadR>m Ho$cm OmV Zmhr. Ë`m_wio AZoH$ 
doim cKwCÚmoOH$m§Zm ^m§S>dc {_i{dÊ`mgmR>r ImOJr gmdH$mam§da Adc§~yZ ahmdo cmJVo. Ë`m§Mm 
ì`mO Xa d AQ>r OmMH$ ñdê$nmÀ`m AgVmV. Ë`m_wio nwaoem ^m§S>dcmA^mdr AZoH$ cKwCÚmoJ AmOmar 
nS>VmV. 

2) H$ÀÀ`m _mcmÀ`m {Z`{_V nwadR>çmMr g_ñ`m : 

 `mo½` ^mdmZo, `mo½` XOm©Mm, `mo½` à_mUmV gmVË`mZo H$ÀMm _mc CncãY hmoUo hr H$moUË`mhr 
CÚmoJmMr JaO AgVo. _mÌ gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm `mo½` XOm©Mm H$ÀMm _mc `mo½` Ë`m à_mUmV 
`mo½` Ë`m doir {_iy eH$V Zmhr. VgoM `m CÚmoJm§H$S>o ^m§S>dcmMr H$_VaVm Agë`m_wio Vo H$ÀÀ`m 
_mcmMm _moR>m gmR>mhr H$ê$ eH$V ZmhrV. H$ÀÀ`m _mcmgmR>r Ë`m§Zm OmXm qH$_V _moOmMr cmJVo. 
H$ÀÀ`m _mcmÀ`m nwadR>mXmamH$Sy>Zhr OmMH$ AQ>r KmVë`m OmVmV. _Ü`ñWm§À`m J¡aì`dhmamMmhr Ë`m§Zm 
\$Q>H$m ~gVmo. 

3) {dnUZ{df`H$ g_ñ`m : 

 AmOÀ`m ñnY}À`m ẁJmV CËnmXZmEdT>oM {dnUZmcmhr {deof _hÎd Amho. AcrH$S>rc H$mimV 
~mOmanoR>oV Am_ycmJ« ~Xc Pmco AmhoV. ~mOmanoR>oMo joÌ ì`mnH$ Pmco Amho. J«mhH$m§À`m JaOm, 
Anojm, AmdS>r{ZdS>rhr ~XcV AmhoV. Vrd« ñnYm© {Z_m©U Pmcr Amho. `m_wio gyú_, cKw d _Ü`_ 
CÚmoJm§nwT>o {dnUZ{df`H$ g_ñ`m {Z_m©U Pmë`m AmhoV. _`m©{XV ^m§S>dcm_wio cKwCÚmoJ ~«±qS>J, 
n°H°$qOJ, Om{hamV, AmYw{ZH$ {dnUZnÕVrda _moR>çm à_mUmV IM© H$ê$ eH$V ZmhrV. _moR>çm 
CÚmoJm§er XOm©, qH$_V, Om{hamV {dnUZ g§emoYZ B. ~m~V ñnYm© H$aUo cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm eŠ` 
ZgVo. EHy$UM cKwCÚmoJm§Zm {dnUZ d {dH«$s H$m`m©V AZoH$ AS>MUr gmogmì`m cmJVmV. 

4) H$m_Jma g_ñ`m : 

 Mm§Jë`m àVrÀ`m _Zwî`~imMm A^md hr gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§nwT>rc EH$ _hÎdmMr 
g_ñ`m Amho. cKwCÚmoJ ho AmH$mamZo chmZ AgVmV. ^m§S>dc H$_r AgVo, V§ÌkmZmMm, `§Ìm§Mm dmnahr 
H$_r AgVmo. l_m{Y{îR>V CËnmXZ V§ÌmMm dmna `m CÚmoJmV Ho$cm OmVmo. na§Vw `m CÚmoJmV H$m_ H$aUmao 
H$m_Jma Aà{e{jV, A{e{jV AgVmV. Ë`m§Zm AëndoVZ {Xco OmVo. Cƒ{e{jV, à{e{jV d 
H$m`©j_ Aem _Zwî`~img OmXm doVZ XoUo `m CÚmoJm§Zm Z nadS>Umao AgVo. Ë`m_wio H$m_Jma{df`H$ 
g_ñ`m {Z_m©U hmoVmV. H$m_Jmam§À`m J¡ahOoarMo d AXcm~XcrMo (Labour turnover) à_mUhr OmñV 
AgVo. Ë`m_wio H$m`©j_ d Hw$ec H$m_Jma gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm CncãY hmoV ZmhrV. 
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5) V§ÌkmZ{df`H$ g_ñ`m : 

 AZoH$ cKw d _Ü`_ CÚmoJm§_Ü`o OwZmQ> d H$mc~mø V§ÌkmZmMm d `§Ìgm_wJ«rMm dmna Ho$cm OmVmo. 
^m§S>dcmÀ`m H$_VaVo_wio AmYw{ZH$ V§ÌkmZmMm Vo dmna H$ê$ eH$V ZmhrV. Ë`m_wio CËnm{XV _mcmMm 
XOm© ImcmdVmo. gamgar CËnmXH$Vmhr KQ>Vo. n[aUm_r cKwCÚmoJm§Mr ñnYm©Ë_H$ eŠVrhr H$_r hmoVo. 

6) Anwam {dOnwadR>m : 

 ^ma{Z`_Zm_wio hmoUmam A{Z`{_V d Anwam {dOnwadR>m `m g_ñ`ocm gyú_, cKw d _Ü`_ 
CÚmoJm§Zm Vm|S> Úmdo cmJVo. Ë`m_wio CËnmXZ j_VoMm n`m©ßV dmna Ho$cm OmV Zmhr. VgoM {dOoMo 
H$ZoŠeZ ghO Z {_iUo d drOXa OmñV AgUo. `m g_ñ`mhr gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm 
^oS>gmdVmV. 

7) _moR>çm CÚmoJm§er ñnYm© : 

 ^maV gaH$maZo H$mhr (840) dñVy§Mo CËnmXZ cKwCÚmoJm§gmR>r amIyZ R>odco Amho. Varhr AZoH$ 
dñVw§Mo CËnmXZ cKwCÚmoJm§~amo~aM _moR>çm CÚmoJm§Vhr Ho$co OmVo. _moR>çm CÚmoJm§Mr gmYZg§nÎmr _moR>r 
AgVo. AmYw{ZH$ V§ÌkmZmMm d {dnUZ V§ÌmMm dmna Ho$cm OmVmo. `m ~m~VrV gyú_ cKw d _Ü`_ 
CÚmoJm§Zm ~S>çm CÚmoJm§er ñnYm© H$aUo AeŠ` AgVo. H$moUË`mM ~m~VrV Ë`m§Mr ~amo~ar hmoD$ eH$V 
Zmhr. CËnmXZIM©, XOm©, gw~H$Vm, Om{hamV, Jw§VdUyH$, qH$_V B. ~m~VrV _moR>çm CÚmoJm§À`m ñnY}nwT>o 
cKw d _Ü`_ CÚmoJ {Q>H$md Yê$ eH$V ZmhrV. 

8) ì`dñWmnH$s` H$m¡eë`mMr H$_VaVm : 

 ì`mdgm{`H$, CÀM{e{jV d H$m`©j_ ì`dñWmnH$mMr {Z`wŠVr H$aUo cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm 
nadS>V Zmhr. Aem ì`dñWmnH$m§Zm _moR>m nJma Úmdm cmJVmo. VodT>r Am{W©H$ Hw$dVhr `m CÚmoJm§H$S>o 
ZgVo. AZoH$ cKwCÚmoOH$ ñdV…M Ë`m§À`m CÚmoJm§Mo ì`dñWmnZ gm§^miVmV. AH$m`©j_ 
ì`dñWmnZm_wio AZoH$ cKwCÚmoJ AmOmar nS>VmV. nma§n[aH$, _mJmg Aem Aì`mdgm{`H$ 
ì`dñWmnZm_wio CÚmoJ KQ>H$ AH$m`©j_ d A`eñdr hmoVmV. 

9) H$m`Xo{df`H$ g_ñ`m : 

 Amnë`m XoemV CÚmoJ ì`dgm`m~m~V Ag§»` H$m`Xo AmhoV. Ë`m§Mo nmcZ H$ê$Z CÚmoJ H$aUo 
AË`§V AdKS> ~ZVo. H$m_Jma H$m`Xm, ì`dgm` Zm|XUr H$m`Xm, Am`mV {Z`m©V H$m`Xm, g§nÎmr H$m`Xm, 
{dH«$sH$a H$m`Xm, CËnÝZ H$a H$m`Xm, n`m©daU g§VwcZ H$m`Xm, J«mhH$ g§ajU H$m`Xm Aem {d{dY 
H$m`Úm§Mr nyV©Vm H$aUo ho cKwCÚmoOH$m§nwT>rc AmìhmZM R>aVo. 

10) BVa g_ñ`m : 

 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§nwT>rc AÝ` g_ñ`m Imcrcà_mUo gm§JVm `oVrc. 
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 * CËnmXZ j_VoMm Anwam dmna. 

 * ^«îQ> gaH$mar `§ÌUm-XâVa {Xa§JmB© d cmc{\$VrMm H$ma^ma. 

 * gaH$mar `moOZm§Mm J¡admna. 

 * ~mOmanoR>og§X^m©V Anwao kmZ  

 * gmhg ^m§S>dcmMr H$_VaVm 

 * nm`m^yV gw{dYm§Mm A^md 

 * {d{dY gaH$mar g§ñWm, ~±H$m, {Oëhm CÚmoJ H|$Ðo, _hm_§S>io `m§À`m H$m`m©V g_Ýd`mMm 
A^md. 

 * CËnmXZmÀ`m XOm©H$S>o Xwc©j. 

 * CYmar dgwcr~m~V g_ñ`m B. 

 

4.2.5 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m g_ñ`odarc Cnm``moOZm 

 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m {d{dY g_ñ`m AmnU Aä`mgë`m. H|$Ð gaH$ma d amÁ` gaH$maZo 
`m CÚmoJm§À`m {dH$mgmgmR>r Zoh_rM àmoËgmhZmË_H$ YmoaU am~{dco Amho. {d{dY g§ñWm§À`m CXm. 
{Zg~wS>, cKwCÚmoJ {dH$mg g§ñWm, ^maVr` cKw CÚmoJ {dH$mg ~±H$, _hmamîQ>́ CÚmoOH$Vm {dH$mg H|$Ð, 
{Oëhm CÚmoJ H|$Ðo B. Aem AZoH$ g§ñWm d _hm_§S>imÀ`m _mÜ`_mVyZ gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m 
g_ñ`oda Cnm``moOZm Ho$ë`m OmVmV, _XV Ho$cr OmVo. Varhr `m CÚmoJjoÌmMo àíZ, g_ñ`m øm J§^ra 
hmoV Mmcë`m AmhoV. Ë`mdarc Cnm``moOZm àm_w»`mZo Imcrcà_mUo- 

1) gwc^ ^m§S>dcnwadR>m : 

 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm ~±H$m d {dÎmr` g§ñWmH$Sy>Z Amdí`H$ VodT>m d {Z`{_V {dÎmnwadR>m 
hmoUo JaOoMo Amho. AmOhr cmc{\$VrMm H$ma^ma d ^«îQ>mMma `m_wio H$O©àH$aUo AS>dcr OmVmV. 
CÚmoOH$ _oQ>mHw$Q>rg `oVmV. `mda gj_ Cnm``moOZm hmoUo JaOoMo Amho. gwc^ d {Z`{_V ^m§S>dc 
nwadR>m hmoUo JaOoMo Amho. 

2) {Z`{_V {dOnwadR>m : 

 ^ma{Z`_ZmMr g_ñ`m `m CÚmoJm§Zm _maH$ R>aVo. Ë`m_wio {Z`{_V d nwaogm {dOnwadR>m gyú_, cKw 
d _Ü`_ CÚmoJm§Zm hmoUo JaOoMo Amho. 
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3) H$ÀÀ`m _mcmMm {Z`{_V nwadR>m : 

 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm H$ÀÀ`m _mcmMm {Z`{_V nwadR>m hmoUo JaOoMo Amho. gmR>o~mOr, 
_Ü`ñWm§Mo J¡aì`dhma, JwXm_m§Mr gmo` ZgUo B. g_ñ`m Xya hmoÊ`mH$[aVm emgZmZo R>mog nmdco CMcUo 
Amdí`H$ Amho. 

4) à{ejUmMr gmo` : 

 cKw d _Ü`_ CÚmoOH$m§Zm CÚmoOH$s` à{ejU H$m`©H«$_ am~dyZ Ë`mÛmao àH$ën, CËnmXZ, {dnUZ, 
coImH$_©, ì`dñWmnZ `m~m~VMo XO}Xma à{ejU XoUo hr H$mimMr JaO ~Zcr Amho. à{ejU H$m`©H«$_ 
gd© ñVamdarc CÚmoOH$mn ª̀V nmohMÊ`mMr JaO Amho. _{hcm CÚmoOH$ d Vê$U {dÚmWudJm©g 
à{ejUmMr gmo` CncãY hmoUo Amdí`H$ Amho. 

5) V§ÌkmZ d Om{hamV : 

 `m CÚmoJm§Zr H$mhr à_mUmV H$m hmoB©Zm nU AmYw{ZH$ V§ÌkmZmMr H$mg YaUo JaOoMo Amho. Ë`mgmR>r 
emgZmZo _XV H$amdr. VgoM dñVy§Mo _mH}$qQ>J, Om{hamV, n°Ho$qOJ `m~m~VrVhr gwYmaUm hmoUo JaOoMo 
Amho. 

6) nwZ{d©Îm nwadR>m : 

 {d{dY {dÎmr` g§ñWm d ~±H$m øm cKw d _Ü`_ CÚmoJm§Zm AW©nwadR>m H$aVmV. Aem {dÎmr` g§ñWm 
d ~±H$mZm emgZmZo nwZ{d©Îm nwadR>m H$amdm. ^maVr` cKwCÚmoJ {dH$mg ~±H$ nwZ{d©ÎmnwadR>m H$aVo _mÌ 
Ë`mMr ì`mßVr dmT>{dUo JaOoMo Amho. 

7) g_Ýd` : 

 CÚmoOH$Vm {dH$mgmg _XV H$aUmè`m AZoH$ g§ñWm§Mo Omio {Z_m©U H$aÊ`mV Amco Amho. _mÌ `m 
g§ñWm, _§S>io, ~±H$m d emgZ d gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoOH$ `m§À`mV g_Ýd` {Z_m©U hmoUo JaOoMo 
Amho. 

8) EH$ {IS>H$s `moOZm : 

 gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJm§À`m Zm|XUr, {dÎmnwadR>m, nadmZo gw{dYm§gmR>r doJdoJù`m {R>H$mUr 
g§nH©$ gmYmdm cmJVmo. Ë`mEodOr `m CÚmoOH$m§g gd© _m{hVr d gw{dYm EH$mM {R>H$mUr CncãY 
hmoÊ`mÀ`m ÑîQ>rZo EH$ {IS>H$s `moOZm am~{dUo JaOoMo Amho. 

9) AmOmar CÚmoJm§Mo nwZd©gZ 

 Oo gyú_, cKw d _Ü`_ CÚmoJ AmOmar nS>co AmhoV Aem CÚmoJm§Mo àmYmÝ`mZo nwZd©gZ hmoUo 
JaOoMo Amho. emgZmZo VgoM {d{dY CÚmoOH$s` g§ñWm§Zr `m~m~V g_Ýd`mZo d VmVS>rZo nmdco CMcUo 
JaOoMo Amho. 

 Aem AZoH$ Cnm``moOZm§Mr {ZVm§V d VmVS>rMr JaO {Z_m©U Pmcr Amho. 


