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gÌ 3 : KQ>H$ 2 

CÚmoOH$Vm (Entrepreneurship) 
 

AZwH«$_{UH$m 

2.0 C{ÔîQ>o 

2.1 àmñVm{dH$ 

2.2 {df` {ddoMZ 

 2.2.1 CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm 

 2.2.2 CÚmoOH$VoMr ì`m»`m 

 2.2.3 CÚmoOH$VoMr d¡{eîQ> ò 

 2.2.4 CÚmoOH$VoMo _hÎd 

 2.2.5 CÚmoOH$VoMo {gÕm§V 

 2.2.6 godmCÚmoJmVrb CÚmoOH$Vm 

 2.2.7 CÚmoOH$Vobm MmbZm XoUmao KQ>H$ 

 2.2.8 CÚmoOH$s` dmT>r_Ü`o AS>Wio {Z_m©U H$aUmao KQ>H$ 

2.3 gmam§e 

2.4 nm[a^m{fH$ eãX 

2.5  ñdmÜ`m` 

2.6 g§X^© J«§W 

 

2.0 C{ÔîQ>ço 

 `m KQ>H$mMm Aä`mg Ho$ë`mZ§Va -  

 � CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm bjmV `oB©b. 

 �  CÚmoOH$VoÀ`m ì`m»`m d d¡{eîQ>ço g_OVrb. 

 �  XoemÀ`m d g_mOmÀ`m {dH$mgm_Ü`o CÚmoOH$VoMo AgUmao _hÎd g_Oob. 
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 �  ewånrQ>a, _°Šbob±S>, hoJZ d BVam§Zr _m§S>bobo CÚmoOH$VoMo {gÜXm§V g_OVrb. 

 �  godm CÚmoJmVrb CÚmoOH$Vm bjmV `oB©b. 

 �  CÚmoOH$Vobm MmbZm XoUmao KQ>H$ g_OVrb. 

 �  CÚmoOH$Vobm AS>Wio {Z_m©U H$aUmao KQ>H$ gm§JVm `oVrb. 

 

2.1 àmñVm{dH$ 

  àË`oH$ XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmV CÚmoOH$Vm AË`§V _hÎdmMr ^y{_H$m nma nmS>Vo. ^m§S>db, 
H$ƒm _mb, l_, gmYZg§nÎmr `m KQ>H$m~amo~aM "CÚmoOH$Vm' KQ>H$ Amdí`H$ AgVmo. CÚmoOH$Vm hr 
CÚmoOH$mZo Mmb{dbobr à{H«$`m AgVo. CÚmoOH$VoMm g§~§Y CÚmoJ - ì`dgm`mer AgVmo. ZdZdrZ 
H$ënZm d V§ÌkmZ dmnê$Z Ho$bobr H¥$Vr åhUOo CÚmoOH$Vm. XoemMr Am{W©H$ - gm_mOrH$ àJVr 
CÚmoOH$VoÀ`m dmT>rda Adb§~yZ AgVo. {dH${gV XoemV CÚmoOH$m§Mr g§»`m _mJmg d A{dH${gV 
XoemÀ`m VwbZoV A{YH$ AgVo. B§½bS>, a{e`m, OnmZ, A_o[aH$m B. Xoem§Mm {dH$mg CÚmoOH$Vo_wioM 
Pmbm Amho. AmYw{ZH$ H$mimV àË`oH$ Xoe CÚmoOH$Vm dmT>rgmR>r OmUrdnyd©H$ à`ËZ H$arV AmhoV. 
`mÑîQ>rZo Ü`ò YmoaUo AmIV AmhoV. ^maVmgma»`m {dH$gZerb XoemV Am[W©H$ {dH$mgmMm doJ 
dmT>{dÊ`mgmR>r CÚmoOH$VmM gmhmæ` H$ê$ eH$Vo. _Zwî`~i, ^m§S>db d V§ÌkmZ `m§Mr CnbãYVm 
_moR>`m à_mUmda Agbr Var CËgm{hV, ào[aV CÚmoOH$m§{edm` Ë`m§Mm nwaonya dmna hmoD$ eH$Uma Zmhr. 
gm_m{OH$, gm§ñH¥${VH$, _mZ{gH$ KQ>H$XoIrb CÚmoOH$Voda AZwHy$b à{VHy$b n[aUm_ H$ê$ eH$VmV. 
bmoH$m§Mm Ñ{îQ>H$moZ, gm_m{OH$ J{VerbVm, ~Xb ñdrH$maÊ`mMr _mZ{gH$Vm B. KQ>H$ _hËdmMo R>aVmV. 
AZwHy$b Am[W©H$ n`m©daU d gaH$maMm CXma Ñ{îQ>H$moZ `m_YyZ CÚmoOH$Vm {dH${gV hmoD$ eH$Vo. àñVwV 
àH$aUmV AmnU CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm, ì`m»`m, d¡{eîQ>ço, _hÎd, CÚmoOH$VoMo {d{dY {gÜXm§V, godm 
CÚmoJmVrb CÚmoOH$Vm, CÚmoOH$Vobm MmbZm XoUmao KQ>H$, CÚmoOH$s` dmT>r_Ü ò AS>Wio {Z_m©U 
H$aUmao KQ>H$ `m§Mr _m{hVr H$ê$Z KoÊmma AmhmoV.  

2.2 {df` {ddoMZ 

2.2.1 CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm … 

 CÚmoOH$ d CÚmoOH$Vm `m XmoÝhrhr g§H$ënZm doJdoJi`m AmhoV. àË`j ì`dhmamV EH$mM 
ZmÊ`mÀ`m XmoZ ~mOy åhUyZ dmnaë`m OmVmV. VargwÜXm Ë`m_Ü`o _wb ŷV \$aH$ Amho. CÚmoOH$ åhUOo 
OmoIr_ ñdrH$maUmam ApñVËdmV Agbobo ì`dgm` Z H$aVm doJim ì`dgm` H$aUmam ì`ŠVr. 
CÚmoOH$Vm hr CÚmoOH$mZo Mmb{dbobr à{H«$`m Amho. Z\$m {_i{dÊ`mÀ`m CX²XoemZo CnbãY g§YrMm 
ì`dgm`mÀ`m _mÜ`_mVyZ \$m`Xm H$ê$Z KoUo CÚmoOH$Vo_Ü`o A{^àoV Amho.  
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Om°Z H$mAmo `m§Zr CÚmoOH$VoMr g§H$ënZmË_H$ aMZm _m§S>bobr Amho. 

 

 

 

 

 

 

kmZ, H$m¡eë ò, AZw^d `m_YyZ ì`ŠVrbm àoaUm {_iVo. Z\$m {_i{dÊ`mÀ`m hoVyZo ì`ŠVr 
~mOmanoR>oVrb g§Yr bjmV KoD$Z H¥$Vr H$aVo. `m H¥$Vrda gmYZm§Mr CnbãYVm, nm`m^yV gmo`r, 
gm_m{OH$ _yë`o, gaH$mar YmaoU `m n`m©daUmMm n[aUm_ hmoVmo. AZwHy$b n`m©daUm_wio CÚmoOH$s` 
g§KQ>Zm {Z_m©U hmoVo `mbmM CÚmoOH$Vm Ago åhUVmV. 

 CÚmoOH$Vm hr ì`ŠVrÀ`m {R>H$mUr Agboë`m AZoH$ JwUm§Mr Jmoim~oarO hmo` H$s, Or ì`dgm` 
[H§$dm CÚmoJjoÌmV `oUmè`m ì`ŠVrbm `eñdr hmoÊ`mgmR>r AË`§V Amdí`H$ AgVo, Ë`mVyZ Ë`m§Mo H$V©¥Ëd 
\w$bVo Am{U ì`dgm`mV `e àmá hmoVo. CÚmoOH$Vm hm CÚmoJ Am{U ì`dgm`mÀ`m ì`mdhm[aH$ ~m~rer 
g§~§{YV Agm ^mJ Amho H$s, Á`mV CÚmoJmÀ`m C^maUrgmR>r àH$ën AmIUr, nadmZm {_i{dUo, 
^m§S>db C^maUr, àH$ënmMr aMZm, CËnmXZ KQ>H$m§Mo g§KQ>Z, dñVy d godm§Mo `eñdrnUo {dnÊmZ 
H$aÊ`mMm g_mdoe hmoVmo. 

 AW©emñÌk, g_mOemñÌk, _mZgemñÌk d ì`dñWmnZ emñÌkm§Zr CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm 
{d{dY Ñ{îQ>H$moZmVyZ _m§S>br Amho. 

 A) Am{W©H$ Ñ{îQ>H$moZ … A°S>_ {ñ_W, {aMS>© H°$pÝQ>bm°Z, H$mb© _|Oa, ewånrQ>a, nrQ>a S´>H$a, Oo. 
~r. go. B. AW©emñÌkm§Zr `m Ñ{îQ>H$moZmVyZ CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm _m§S>bobr Amho. A°S>_ {ñ_W `m§À`m 
_Vo, ""CÚmoOH$ hm O~m~Xmar ñdrH$maUmam _mbH$ AgVmo Vmo g§^mì` _mJUr AmoiIyZ {VMo nwadR>`mV 
ê$nm§Va H$aVmo''. H°$pÝQ>bm°Z `m§À`m _Vo, ""CÚmoOH$ {ZpíMV qH$_Vrbm CËnmXZ KQ>H$m§Mo EH$ÌrH$aU 
H$ê$Z Ë`mnmgyZ {Z_m©U Ho$bobr dñVy A{ZpíMV qH$_VrV {dH$Ê`mMr OmoIr_ ñdrH$maVmo''. H$mb© _|Oa 
`m§À`m _Vo,""CÚmoOH$ hm g§gmYZmnmgyZ Cn`wŠV Aem dñVy d godm§Mr {Z{_©Vr H$aV Am{W©H$ {dH$mg 
KS>dyZ AmUVmo''. ewånrQ>a `m§À`m _Vo, ""CÚmoOH$ hm Zd{Z{_©VrÛmao Am[W©H$ {dH$mgmbm JVr XoVmo. 
nrQ>a S>́H$a `m§Zr CÚmoOH$Vm hr nÕVera Zd{Z{_©Vr à{H«$`oer {ZJ{S>V AgVo. CÚmoOH$ hm Zoh_r 
~Xbm§Mm emoY KoVmo Ë`mbm `mo½` à{VgmX XoVmo d Ë`mMo g§YrV ê$nm§Va H$aVmo Ago åhQ>bo Amho. Oo. ~r. 
go. `m§À`m _Vo, ""CÚmoOH$ hm Am{W©H$ _Ü`ñW AgVmo. Am{W©H$ n[apñWVr AZwHy$b AgVmZm 
CÚmoOH$Vm d Am{W©H$ {dH$mg KSy>Z `oVmo''. 

g§KQ>Zm 

ì`ŠVr CÚmoOH$Vm

n`m©daU 

H¥$Vr 
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 ~) gm_m{OH$ Ñ{îQ>H$moZ … _°Šgdo~a, H$moMaZ, Om°Z Hw$ÝHo$b, hmoPo{bQ>²P B. g_mOemñÌkm§Zr 
CÚmoOH$VoÀ`m g§X^m©V g_mOemñÌr` ÑîQ>rH$mooZ _m§S>bo AmhoV. CÚmoOH$Vm hr g_mOì`dñWm, 
gm_m{OH$ _yë ò, ê$T>r, na§nam, g_mOmÀ`m Anojm B. KQ>H$m§Mm n[aUm_ AgVmo. _°Šgdo~a `m§Zr {d{dY 
Y_m©Vrb _yë`ì`dñWoMm d {eH$dUyH$sMm CÚmoOH$VoÀ`m àd¥Îmrda hmoUmè`m n[aUm_m§Mm VwbZmË_H$ 
Aä`mg Ho$bm Amho. H$moMaZ `m§À`m _Vo,""g_mOmÀ`m ÑîQ>rZo CÚmoOH$ ho EH$ AmXe© ì`pŠV_Îd AgyZ 
CÚmoOH$m§Mm d¡`pŠVH$ Ñ{îQ>H$moZ g_mOmÀ`m Anojm d CÚmoOH$mÀ`m H$m`©{df`H$ JaOm§Mm CÚmoOH$Voda 
A{YH$ n[aUm_ hmoVmo. Om°Z Hw$ÝHo$c `m§Zr CÚmoOH$VoÀ`m nwadR>çmÀ`m g§X^m©V gm_m{OH$ n`m©daUmMm 
Aä`mg H$ê$Z {ZîH$f© _m§S>co AmhoV. hmoPo{cQ²>P `m§Zr Am{W©H$ {dH$mgmcm MmcZm XoÊ`mgmR>r 
gm§ñH¥${VH$ÑîQ>çm _mJmgcoë`m g_yhm§Mr ^y{_H$m \$ma _hÎdmMr Amho Ago _V ì`ŠV Ho$co Amho. 

 H$) _mZgemñÌr` Ñ{îQ>H$moZ : _°Šcoc±S>, hoJZ B. _mZgemñÌkm§Zr _mZgemñÌr` Ñ{îQ>H$moZmVyZ 
CÚmoOH$VoMr g§H$ënZm _m§S>cocr Amho. _°Šcoc±S> `m§À`m _Vo, CÀM {g{ÕàoaUo_wio ì`ŠVr_Ü`o 
CÚmoOH$Vm {Z_m©U hmoVo. hoJZ `m§Zr EImÚm g_yhmMo g_mOmVrc ñWmZ ^«îQ> Pmë`mZ§Va Ë`mMm Ë`m 
g_yhmÀ`m _mZ{gH$Voda H$m` n[aUm_ hmoVmo Am{U CÚmoOH$VoÀ`m {Z{_©Vrcm H$er MmcZm {_iVo ho 
ñnîQ> Ho$co Amho.  

 S>) AmYw{ZH$ Ñ{îQ>H$moZ : ^m§S>dcmMm VwQ>dS>m, H$m_Jma dJm©Mr AZmñWm, ~XcË`m ~mOmanoR>m, 
doJmZo ~XcUmao V§ÌkmZ BË`mXr_wio AmYw{ZH$ H$mimV CÚmoOH$VoMr g§H$ënZmM nyU©nUo ~Xccocr Amho. 
Aem à{VHy$c ~XcË`m n[apñWVrcm `eñdrnUo gm_moao OmÊ`mgmR>r CÚmoOH$m§H$S>o {d{dY H$m¡eë`o d 
JwUm§Mr Amdí`H$Vm AgVo. 

2.2.2 CÚmoOH$VoÀ`m ì`m»`m 

 1. E. EM. H$moc : ""Z\$m {_i{dUo, {Q>H${dUo qH$dm dmT>{dUo `mgmR>r Am{W©H$ dñVy Am{U 
godm§Mo CËnmXZ qH$dm {dVaU H$aÊ`mH$[aVm EImÚm ì`ŠVrZo qH$dm nañnag§~§{YV ì`ŠVrg_yhmZo Ho$coco 
hoVwnyd©H$ H$m ©̀ åhUOo CÚmoOH$Vm hmo`.'' 

 2. Omogo\$ ewånrQ>a : ""ì`dgm`mÀ`m {ZË`H«$_mZo gm_mÝ`nUo Z Ho$ë`m OmUmè`m JmoîQ>r H$aUo 
åhUOo CÚmoOH$Vm hmo`.'' 

 3. nrQ>a S´>H$a : ""Ooìhm g§gmYZo àemgH$s` H$m ©̀j_VoMr ImÌr ZgVmZm XoIrc àJ{Verc 
g§YrH$S>o nwZ{Z©X}{eV Ho$cr OmVmV Ë`mdoir CÚmoOH$VoMr {Z{_©Vr hmoVo. CÚmoOH$Vm hr Z¡g{J©H$ ~m~ Zmhr 
H$s g¥OZercVmhr ZmhrVa Vo EH$ H$m_ Amho. CÚmoOH$VogmR>r CÚmoOH$s` ì`dñWmnZmMr JaO AgVo.' 

 4. Om°ZH$mAmo : ""CÚmoOH$Vm hr ì`mdgm{`H$ g§Yr AmoiIyZ Ë`mVyZ _yë`{Z{_©Vr H$aÊ`mMm 
à`ËZ Amho. g§YrÀ`m à_mUmV OmoI_rMo ì`dñWmnZ H$aÊ`mMm Am{U àH$ën C^maÊ`mgmR>r _mZdr, 
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{dÎmr` d ^m¡{VH$ g§gmYZm§Mm g§XoedhZmË_H$ d ì`dñWmnH$s` H$m¡eë ò dmnê$Z MmcZm XoÊ`mMm Vmo 
EH$ à`ËZ Amho.'' 

2.2.3 CÚmoOH$VoMr d¡{eîQ>ço 

 darc ì`m»`m§À`m AmYmao CÚmoOH$VoMr d¡{eîQ>ço gm§JVm `oVrc. 

 1)  Zd{Z{_©Vr : CÚmoOH$Vm hr EH$ Zd{Z{_©VrMr à{H«$`m AgVo. Ë`m à{H«$ òVyZ XoemÀ`m 
Am{W©H$ {dH$mgmcm MmcZm {_iVo. ewånrQ>a `m§À`m _Vo, ZdZdrZ dñVw§Mr {Z{_©Vr, H$ÀÀ`m _mcmMo 
ZdrZ _mJ©, ZdrZ ~mOmanoR>m§Mm emoY, ZdrZ g§KQ>Z aMZm, CËnmXZmÀ`m ZdrZ nÕVr BË`mXrMm 
g_mdoe Zd{Z{_©Vr_Ü`o hmoVmo. 

 2)  OmoIr_ ñdrH$maUo : CÚmoOH$Vm AZoH$ àH$maMr OmoIr_ ñdrH$mamdr cmJVo. ~mOmanoR>oVrc 
ñnYm©, J«mhH$m§À`m AmdS>r{ZdS>rVrc ~Xc, gaH$mar YmoaUo V§ÌkmZmVrc ~Xc B. _wio CnH«$_mV 
A{ZpíMVVm {Z_m©U hmoVo. CÚmoOH$mcm `mo½` Ë`m {R>H$mUr Amdí`H$ OmoIr_ ñdrH$mamdr cmJVo. 

 3)  {ZU©` à{H«$`m : CÚmoOH$Vm hr EH$ {ZU©` à{H«$`m AgVo. {ZU©` ho `mo½` d doioda ¿`mdo 
cmJVmV. {ZU©`mdaVrM CÚmoOH$VoMo `e Adc§~yZ AgVo. CËnmXZmMo KQ>H$, ^m§S>dc, _Zwî`~i, 
{dnUZ ì`dñWmnZ BË`mXr AZoH$ KQ>H$m§~m~V `mo½` {ZU©` ¿`mdo cmJVmV. 

 4) J{V_mZ à{H«$`m : CÚmoOH$Vm hr J{V_mZ à{H«$`m AgVo. n[apñWVr d H$mimà_mUo 
CÚmoOH$Vo_Ü ò ~Xc hmoV AgVmV. CÚmoOH$m§Zm Ago ~Xc ñdrH$mê$Z CnH«$_mV AmYw{ZH$Vm AmUmdr 
cmJVo. AÝ`Wm ì`dgm` ñnY©H$m§À`m VwcZoV _mJo nS>Ê`mMr eŠ`Vm AgVo. 

 5) g§{YemoY : CÚmoOH$Vm hr ZdZdrZ ì`dgm` g§Yr emoYÊ`mMr à{H«$`m Amho. CÚmoOH$ 
n[apñWVrMm gyú_[aVrZo Aä`mg d {Z[ajU H$ê$Z ì`mdgm{`H$ g§YrMm emoY KoVmo. gm_mÝ` cmoH$ 
Á`mH$S>o g§H$Q> åhUyZ nmhVmV, Ë`mH$S>o CÚmoOH$ g§Yr åhUyZ nmhVmV. 

 6) g§KQ>Zà{H«$`m : CÚmoOH$Vm hr EH$ g§KQ>Zà{H«$`m AgVo. ZdrZ CnH«$_ {Z_m©U H$aÊ`mÀ`m 
ÑîQ>rZo {d{dY KQ>H$ g§K{Q>V H$amdo cmJVmV. CÚmoOH$ Ago KQ>H$ {H$Vr VËnaVoZo d H$m`©j_VoZo H$ê$ 
eH$Vmo Ë`mdaVr CnH«$_mMr C^maUr Adc§~yZ AgVo. 

 7) ì`dñWmnZ H$aUo : AmYw{ZH$ H$mimV CnH«$_mMo ì`dñWmnZ hr EH$ _hÎdmMr à{H«$`m 
~Zcr Amho. H$m`©j_ ì`dñWmnZm_wioM CÚmoOH$ CnH«$_mMr C{ÔîQ>o `eñdrnUo JmRy> eH$VmV. ^m¡{VH$, 
{dÎmr` d _mZdr gmYZgm_wJ«rMo n[aUm_H$maH$nUo ì`dñWmnZ Ho$co VaM CnH«$_ `eñdr R>aVmo.  

 8) AmìhmZo ñdrH$maUo : Iwë`m Am{W©H$ YmoaUm_wio d doJmZo ~XcUmè`m n[apñWVr_wio 
CnH«$_mV ZdZdrZ AmìhmZo {Z_m©U hmoVmV. JwUdVÎmmdmT>, qH$_V {Z`§ÌU, CËnmXZ IMm©V H$nmV, hr 
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AmìhmZo nËH$amdr cmJVmV. ZdZdrZ ~mOmanoR>m {_i{dUo, dñVyV dma§dma ~Xc H$aUo, OmJ{VH$ ñnY}V 
{Q>Hy$Z amhUo AmìhmZmË_H$ AgVo. 

2.2.4 CÚmoOH$VoMo _hÎd 

 àË`oH$ XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmÀ`m à{H«$`o_Ü`o CÚmoOH$VoMr ^y{_H$m AË`§V _hÎdmMr AgVo. 
_mJmg d {dH$gZerc Xoem_Ü`o Va CÚmoOH$Vm {deof _hÎdmMr R>aVo. CÚmoOH$VoMo _hÎd nwT>rc 
_wÚm§À`m AmYmao g_OyZ KoVm `oB©c. 

 1) Zd{Z{_©Vr : CÚmoOH$Vo_Ü`o Zd{Z{_©Vrcm {deof _hÎd AgVo. ZdZdrZ H$ënZm àË`jmV 
CVadyZ dñVy d godm§Mr {Z{_©Vr H$ê$Z àË`j J«mhH$m§À`mn`©V nmohM{dÊ`mMo H$m ©̀ _hËdmMo AgVo. 
EImXm emoY _`m©{XV Z R>odVm Vmo gd©gm_mÝ` OZVon`©V nmohM{dÊ`mMo H$m`© CÚmoOH$M H$ê$ eH$Vmo. 
AmYw{ZH$ H$mimV Zd{Z{_©VrMo {d{dY n¡by g_moa `oV AmhoV. J«mhH$m§Mr gmo`, Cn`mo{JVm d g_mYmZmV 
dmT d Z\$m {_i{dÊ`mMr g§Yr BË`mXr ~m~r Zd{Z{_©VrV g_m{dîQ> hmoVmV. 

 2) g§nÎmr {Z{_©Vr … CÚmoOH$Vm hr g§nÎmr {Z{_©VrgmR>r Amdí`H$ ~m~ Amho. XoemVrb ^m¡{VH$ 
d _mZdr gmYZg§nÎmrMm emoY d H$m`©j_ dmna CÚmoOH$Vo{edm` eŠ` Zmhr. CËnmXZ hr AmnmoAmn 
KSy>Z `oUmar à{H«$`m Zmhr Ë`mgmR>r OmUrdnyd©H$ à`ËZ H$amdo bmJVmV. CÚmoOH$Vm hr CÚmoOH$m§Mr 
g§nÎmr dmT>{dÊ`mgmR>r _XV H$aVo.  

 3) amoOJma {Z{_©Vr … CÚmoOH$Vobm ^maVmV {deof _hÎd Amho H$maU ^maVmV ~oamoOJmamMr 
g_ñ`m _moR>r Amho. EImXr ì`ŠVr ZmoH$ar Z H$aVm ì`dgm` gwê$ H aVo Voìhm ñd`§amoOJma Va {Z_m©U 
hmoVmoM; n§aVw Ë`mVyZ AZoH$ ì`ŠVrgmR>r amoOJma CnbãY hmoVmo. VgoM EH$m ì`dgm`m_wio AÝ` 
ì`dgm`m§Zm MmbZm {_iVo Ë`m_YyZhr amoOJmamÀ`m g§Yr {Z_m©U hmoVmV. 

 4) ^m§S>db {Z{_©Vr … ~MVr qH$dm {_Ì ZmVo dmB©H$m§H$Sy>Z {_iUmar _XV CnH«$_ {Z{_©VrgmR>r 
dmnamdr bmJVo. ~°H| H$Sy>Z H$O©, eoAa~mOmamVyZ ^mJ^m§S>db C^m H$amdo bmJVo. {d{dY _mÜ`_mVyZ 
^m§S>dbmMr C^maUr H$aUo ho CËnmXH$ ñdê$nmMo H$m`© AgVo; hr EH$ àH$maMr ^m§S>db {Z{_©VrM 
AgVo.  

 5) H$m`©j_ {dnUZ … ~mOmanoR>oMm Aä`mg d g§emoYZ, {dVaU ì`dñWm, Om{hamV d 
à{gÜXr, J«mhH$m§Mo g_mYmZ B. nmhUr H$ê$Z {dnÊmZ{df`H$ YmoaUo AmImdr bmJVmV. CÚmoOH$Îmm 
`mgmR>r H$m`©j_ {dnUZ ì`dñWm {Z_m©U H$amdr bmJVo. 

 6) Xw_ui gmYZm§Mm dmna … gmYZgm_J«r Xw_uiM AgVo. CnbãY gmYZgm_J«rMm `mo½` d 
_hÎm_ dmna H$ê$Z KoÊ`mgmR>r CÚmoOH$Vm _hÎdmMr R>aVo. gmYZgm_J«rMm ì`ŠVr d g_mOmgmR>r 
n`m©`mZo XoemÀ`m ÑîQ>rZo dmna d Ë`mVyZ ZmdrÝ`nyU© dñVy§Mr {Z{_©Vr `mH$[aVm CÚmoOH$Vm _hÎdmMr 
AgVo. 



 25

 7) bmoH$m§À`m amhUr_mZmV gwYmaUm … CÚmoJm§Mm {dH$mg d CËnmXZ {dH$mgmMm g§~§Y 
bmoH$m§À`m CËnÞ dmT>rer Amho. VgoM amoOJma{Z{_©Vr Pmë`m_wio bmoH$m§À`m CËnÞmV dmT> hmoVo. Ë`m§Mr 
dñVy d godm IaoXr H$aÊ`mMr j_Vm dmT>Vo. Ë`m§Zm JaOoà_mUo dñVy d godm dmnaÊ`mg {_imë`m_wio 
Ë`m§Mo amhUr_mZ C§MmdVo. 

 8) g§emoYZ d dñVw{dH$mgmg CÎmoOZ … CÚmoOH$Vo_wio g§emoYZ d dñVw{dH$mgmg CÎmoOZ 
{_iVo. CÚmoOH$ ZdZdrZ emoYmÀ`m _mÜ`_mVyZ ZmdrÝ`nyU© dñVy {Z_m©U H$aVmV. àM{bV dñVyVrb 
Xmof, H$_VaVm Xya H$ê$Z Ë`m dñVw§Mm {dH$mg H$aVmV. CÚmoOH$VoÛmao Am§VaamîQ´>r` XOm©Mo dñVw§Mo CËnmXZ 
H$aÊ`mMo à`ËZ hmoVmV. 

 9) Am{W©H$ gÎmoMo {dH«|$ÐrH$aU … g_mOmV CËnÞmÀ`m {df_Vo_wio lr_§V d Jar~ Ago XmoZ 
dJ© {Z_m©U hmoVmV; Ë`mVyZ AZoH$ J§^ra g_ñ`m CX²^dVmV. Am{W©H$ gÎmoMo H|$ÐrH$aU hmoVo. CÚmoOH$Vm 
dmT>r_wio g_mOmVrb àË òH$ ñVamVrb ì`ŠVr gyú_, bKw d _Ü`_ ñdê$nmMo CÚmoJ ñWmnZ H$aVmV. 
Ë`m_YyZ g§nÎmr {Z{_©Vr hmoVo n[aUm_r Am{W©H$ {df_Vm H$_r hmoÊ`mg _XV hmoVo. 

 10) {Z`m©V dmT> … XoemÀ`m Am{W©H$ {dH$mgmV {dXoer ì`mnmamV hmoUmar dmT> Am{U XoemÀ`m 
{dXoer MbZmÀ`m J§JmOirV nS>Umar ^a _hÎdmMr _mZbr OmVo. CÚmoOH$Vo_wio {Z`m©V ì`mnmamV dmT> 
hmoUo Am{U naH$s` MbZmMm AmoK gwê$ hmoUo _hÎdmMo R>aVo. ^maVmV Iwë`m Am{W©H$ YmoaUmMm ñdrH$ma 
Ho$ë`mnmgyZ {dXer ì`mnmamV _moR>çm à_mUmda dmT> Pmbobr Amho. 

 11) g§Vw{bV àmXo{eH$ {dH$mg … XoemMm H$mhr ^mJ Am¡Úmo{JH$ÑîQ>`m nwT>mabobm AgVmo Va 
H$mhr ^mJ _mJmgbobm AgVmo. Aem _mJmg ^mJmMm CÚmoOH$VoÛmao {dH$mg H$aUo ímŠ` Amho. J«m_rU d 
bKw CÚmoOH$m§Zm {d{dY gdbVr d gmhmæ` {Xë`mg Ë`m ^mJmMm Am¡Úmo{JH$ {dH$mg hmoVmo. åhUyZ 
emgZñVamda CÚmoOH$m§Zm {deof gdbVr, gmò r, gw{dYm {_iV AgVmV. 

2.2.5 CÚmoOH$VoMo {gÜXm§V …  

 CÚmoOH$VoMo AZoH$ {gÜXm§V gm§{JVbo OmVmV Ë`mn¡H$s H$mhr {gÜXm§VmMm Aä`mg nwT>rbà_mUo 
H$aVm òB©b. 

1. Omogo\$ ewånrQ>a `m§Mm Zd{Z{_©VrMm {gÜXm§V …  

 ewånrQ>a `m§Zr 1934 _Ü`o {b{hboë`m The Theory of Economic Development  `m J«§WmV 
CÚmoOH$VoÀ`m Zd{Z{_©VrMm {gÜXm§V _m§S>bm. AmOhr hm {gÜXm§V _yb ŷV ñdê$nmMm d _hÎdmMm 
_mZbm OmVmo. ewånrQ>a `m§À`m _Vo,""XoemÀ`m AW©ì`dñWoÀ`m {dH$mgmbm JVr XoD$Z Am{W©H$ 
{dH$mgmÀ`m à{H«$`obm àoaUm XoUmam KQ>H$ åhUOo CÚmoOH$. Ë`m§À`m _Vo, CÚmoOH$ åhUOo Zd{Z{_©Vr 
H$aUmam ì`ŠVr CÚmoOH$ gVV ZmdrÝ`mMm Ü`mg KoV AgVmo, Amnbr H$ënZmeŠVr dmnaVmo. BÀN>m 
eŠVrÀ`mAmYmao n[adV©Z KS>dyZ AmUVmo. 
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 ewånrQ>a `m§Zr Zd{Z{_©VrMo nwT>rb nmM _mJ© gm§{JVbo AmhoV. 

 1. ZdrZ dñVy d godm gmXa H$aUo (J«mhH$m§Zm n[a{MV ZgUmar) 

 2. CËnmXZmÀ`m ZdrZ nÜXVrMm dmna H$aUo. 

 3. ZdrZ ~mOmanoR> emoYyZ H$mT>Uo. 

 4. H$ÀÀ`m _mbmMoo ZdrZ ñÌmoV emoYUo. 

 5. ZdrZ g§KQ>ZaMZm A§_bmV AmUUo. 

 CÚmoOH$ hm Zd{Z{_©Vr H$aVmo, g§emoYZ Zmhr, g§emoYH$m§Zr bmdboë`m emoYmMm H$ënH VoZo ì`mnmar 
Cn`moJ H$aVmo. Ooìhm ì`ŠVr Zd{Z{_©Vr H$aVo VoìhmM Vr CÚmoOH$ AgVo. ímwånrQ>a `m§Zr XoemMm Am{W©H$ 
{dH$mg d Am{W©H$ CnH«$_ `m§Mm g§~§Y OmoS>bm. Ë`m§À`m _Vo, CÚmoOH$mÀ`m H$m`m©_wio AW©ì`dñWoMr 
{ñW{VerbVm g§nwîQ>mV `oVo d {dH$mgmÀ`m à{H« `obm MmbZm {_iVo. 

 ewånrQ>a `m§À`m {gÜXm§Vmdarb Q>rH$m 

 1. ewånrQ>a `m§Zr CÚmoOH$m§À`m Zd{Z{_©Vr H$m`m©da AdmñVd ^a {Xbm Amho. OmoIr_ ñdrH$maUo 
d CËnmXZ KQ>H$m§Mo g§KQ>Z `mH$S>o Xwb©j Ho$bo Amho. 

 2. ewånrQ>a `m§Mm {gÜXm§V {dH${gV amîQ́>m§Zm A{YH$ Cn`moJr R>aVmo. A{dH${gV amîQ´>mV 
AZwH$aUdmXr CÚmoOH$M A{YH$ AgVmV. 

 3. nwdunmgyZ CÚmoJ Mmb{dV Agboë`m ì`ŠVrMm g_mdoe CÚmoOH$m_Ü`o Ho$bobm Zmhr. 

 4. `m {gÜXm§VmV N>moQ>`m CÚmoOH$m§Mo _hÎd Xwb©{jV Ho$bo Amho. H$odi Zd{Z{_©VrÛmao _moR>o 
CnH«$_ {Z_m©U H$aÊ`mda ^a {Xbm Amho. 

 5. H$mhr XoemV Zd{Z{_©Vr j_Vm AgUmao CÚmoOH$ _moR>çm g§KQ>ZoZo AmT>iVmV, Va H$mhr 
XoemV H$_r Ago H$m hmoVo `mMo ñnîQ>rH$aU hm {gÕm§V XoD$ eH$V Zmhr. 

 ewånrQ>a `m§À`m {gÜXm§Vmda darbà_mUo Q>rH$m Agë`mVar Ë`m§À`m {gÜXm§VmMo _yë` H$_r hmoV 
Zmhr. g_mOmÀ`m ObX Am[W©H$ {dH$mgmV `m {gÕm§VmMo _hËd Am{YH$ Amho. 

2. _°Šbob±S> `m§Mm {g{ÕàoaUoMm {gÕm§V … 

 S>o{ìhS> _°Šbob±S> `m§Zr 1961 _Ü`o {b{hboë`m "The Achieving Society"  `m J«§WmV 
CÚmoOH$VoMm {gpÜXàoaUoMm {gÜXm§V _m§S>bm Amho. _°Šbob±S> `m§À`m _Vo, ""Am{W©H$ {dH$mg 
gmYÊ`mgmR>r Oo à`ËZ Ho$bo OmVmV Ë`m à`ËZm_mJo {dMma H$aÊ`mMr EH$ {d{eîQ> nÜXVr, àoaUm AgVo. 
hr àoaUm åhUOo EH$ àH$maMr _mZ{gH$ bg AgVo EImX`m ì`ŠVrÀ`m _ZmV hr bg {^Zbr H$s Vr 
ì`ŠVr A{^ào[aV hmoVo. {VMr _hÎdmH m§jm OmJ¥V hmoVo. hr ^mdZm {Vbm ñdñW ~gy XoV Zmhr.hr ì`ŠVr 
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_hËdm§H$mjr ~ZVo, OmoIr_ ñdrH$maVo, à`ËZerb ~ZVo. `m {d{eîQ> ^mdZobmM {g{ÕàoaUm Ago 
åhUVmV. {gÜXràoaUm åhUOo Mm§Jbo H$aÊ`mMr, `ím {_i{dÊ`mMr Vrd« BÀN>m hmo`. Cƒ {gÜXràoaUm 
bm^bobr ì`ŠVr g_mOmV à{VîR>m, n¡gm qH$dm _mÝ`Vm {_i{dÊ`mgmR>r Zìho, Va ñdV…À`m Am§V{aH$ 
BÀN>m§Mr nyV©Vm H$aÊ`mgmR>r, _mZ{gH$ g_mYmZ {_i{dÊ`mgmR>r CÚmoOH$ ~ZVmV. _±Šbob±S> `m§Zr 
1925 Vo 1950 À`m H$mbmdYrV ^maV, OnmZ, O_©Zr, BQ>br, A_o[aH$m Aem AZoH$ XoemV {d{dY 
d`moJQ>mVrb _wbm§Mm Aä`mg Ho$bm. H$wQw>§~m§Mr aMZm _ŠVoXmar ñdê$nmMr Zgob Va Hw$Qw>§~mVrb dmVmdaU 
_moH$io Agob Va _wbm§À`m g§JmonZm~m~V {deof H$miOr, AmB©H$Sy>Z ào_, d{S>bm§À`mH$Sy>Z àmoËgmhZ 
{Xbo OmV Agob Va Aem _wbm§Mo ì`{ŠV_Îd {dH${gV hmoVo.Ë`m§À`m_Ü`o A{YH$ {gÜXràoaUm {Z_m©U 
hmoVo. 

 {g{ÕàoaÊmo_wio gm_mÝ` ì`ŠVr, _`m©{XV gmYZgm_J«r Agbobr ì`ŠVr, Vm§{ÌH$ {ejU d 
nydm©Zw^d Zgbobr ì`ŠVr nU CÚmoOH$VoMo AmìhmZ ñdrH$maÊ`mgmR>r àd¥Îm hmoVo. _°Šbob±S> `m§À`m_Vo 
_moR>r H$m_{Jar ghO d MQ>H$Z hmoV ZgVo. Ë`mgmR>r àM§S> H$îQ> ¿`mdo bmJVmV, Iyn doi Úmdm bmJVmo 
Voìhm `ím àmá hmoVo. CËH¥$îQ>VoÀ`m à_mUmÀ`m AmYmao {Z_m©U hmoUmè`m ñnYm©Ë_H$ n[apñWVr_Ü`o `e 
{_i{dÊ`mMr BÀN>m ì`ŠVrMr AgVo. Aem ì`ŠVrMr g§»`m XoemV A{YH$ Agob Va Ë`m XoemMm 
Am{W©H$ {dH$mg _moR>çm à_mUmda hmoVmo. 

       

   

 

 {gÜXràoaUm d Am{W©H$ {dH$mg `m§À`mVrb g§~§Y  

_°Šbob±S> `m§À`m {gÕm§Vmdarb Q>rH$m … 

 1. CÚmoOH$Vm dmT>rgmR>r _mZgemñÌr` KQ>H$m§{edm` BVa AZoH$ KQ>H$ H$maUr ŷV R>aVmV 
`mH$S>o `m {gÜXm§VmV Xwb©j Ho$bo Amho.  

 2. gd©M Hw$§Qw>~m§Zm d e¡j{UH$ g§ñWog _wbm§À`mda CÚmoOH$VoMo g§ñH$ma H$aUo O_VoM Ago 
Zmhr. 

 3. CÚmoOH$VoMr àd¥Îmr ~mbnUmV {Z_m©U H$aVm Ambr Zmhr Var Vr _moR>onUr à{ejUmÛmao 
{Z_m©U H$aVm òVo. 

 darb Q>rH$m Agë`mVar CÚmoOH$VoMr _mZgemñÌr` {dMmaYmam g_¥Õ H$aÊ`m_Ü`o _°Šbob±S> `m§Mo 
_moR>o `moJXmZ Amho. 

 

Cƒ {gÜXràoaUm 
A§VJ©V KQ>H$ 

CÚmoOH$VoMr 
Cƒ àd¥Îmr 

Am{W©H$ {dH$mg 
d CËH$f© 
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3. hoJZ `m§Mm ñWmZ «̂îQ>VoMm {gÜXm§V … 

 hoJZ `m§Zr 'The Theory of Social change' `m  J«§Wm_Ü`o ñWmZ^«îQ>VoMm {gÜXm§V _m§S>bm Amho. 
gm_m{OH$ ~Xb Am{U Aem ~Xbm§_wio hmoUmao _mZgemñÌr` n[aUm_ d Ë`m§Mm CÚmoOH$Voda nS>Umam 
à^md `m§Mo {ddoMZ Ho$bo Amho. hoJZ `m§À`m _Vo, {d{dY H$maUm§_wio nma§n[aH$ g_mOm_Ü`o n[adV©Z 
KSy>Z `oVmV. Ë`m_wio EImX`m {d{eîQ> dJm©Mr gÎmm d gm_m{OH$ ñWmZ ZîQ> hmoVo. Ago ñWmZ 
J_{dë`m_wio `m dJm©Mr _mZ{gH$Vm {~KS>Vo Am{U [~KS>bobr _mZ{gH$Vm ~amM H$mi {Q>Hy$Z amhVo. 
n§aVw Aer _mZ{gH$Vm nwT>o {Z_m©U hmoUmè`m {nT>çm§da d Ë`m§À`m ì`{ŠV_Îdmda n[aUm_ H$aVo. 
nma§nm[aH$ g_mOm_Ü`o loîR>-H${ZîR>VoMr CVa§S> (gmIir) AgVo. EImÚm g_yhmbm g_mOmV EH$ 
{d{eîR> ñWmZ d gÎmm bm^bobr AgVo n§aVw gm_m{OH$ ~Xbm_wio Ë`m§Mo ñWmZ YmoŠ`mV `oVo; 
Ë`m§À`m_Ü ò nam^dmMr _mZ{gH$Vm V`ma hmoVo; n§aVw Z§Va Aem g_yhmVrb H$mhr ì`ŠVr àM§S> 
BÀN>meŠVr_wio ZdrZ H$mhrVar {Z_m©U H$aÊ`mg àd¥Îm hmoVmV. hoJZ `m§À`m_Vo Aem n[apñWVrV 
ì`ŠVrMo ì`{ŠV_Îd nwT>rbn¡H$s H$moUË`mhr EH$m àH$maMo Agy eH$Vo. 

A) VQ>ñW ì`ŠVr … H$m`© d nXm~Ôb, ^{dî`m~X²Xb CXmgrZ Agbobr ì`ŠVr, _hÎdmH$m§jm 
Zgbobr, ghOnUo _mKma KoÊ`mg V`ma AgUmar ì`ŠVr. 

~) na§namdmXr ì`ŠVr … Zoh_r ñdV…À`m g§ajUmMm à`ËZ, Amnbm ~Mmd H$aVm `oB©b Agm 
ì`dhma, n«má n[apñWVrer OwidyZ daMo ñWmZ {_i{dÊ`mMm à`ËZ H$arV ZmhrV. 

H$) gwYmaUmdmXr ì`ŠVr … AÝ`m`mMo n[a_mO©Z H$aUmar, g_mOmV daMo ñWmZ {_i{dUmar, àg§Jr 
~§S> H$aUmar, gwYmaUm§Mo ñdmJV d _XV H$aUmar ì`ŠVr. 

S>) Zd{Z{_©VrdmXr ì`ŠVr … àË`oH$ H$m_ doJi`m d gwYm[aV {dMmamZo H$aUmar ì`ŠVr, ZdZdrZ 
g§Yr emoYUmar ì`ŠVr. 

 hoJZ `m§À`m {gÜXm§Vmdarb Q>rH$m 

1. hoJZ `m§À`m {gÜXm§VmZwgma CÚmoJ {Z_m©U hmoÊ`mgmR>r VrZ - Mma {nT>çm Omì`m bmJVmV na§Vw 
àË`jmV Ë`mnojmhr H$_r H$mbmdYrV CÚmoOH$ V`ma hmoVmV. 

2. hm {gÜXm§V CÚmoOH$VoÀ`m _mZgemñÌr` KQ>H$m§H$S>o bj XoVmo na§Vw BVa KQ>H$hr CÚmoOH$VodaVr 
n[aUm_ H$aVmV. 

4. _°Šgdo~a `m§Mm gm_m{OH$ n[adV©ZmMm {gÕm§V … 

 _°Šgdo~a `m§Zr 1904 _Ü`o {b{hboë`m 'The Protestant Ethehic and the Spirit of 
Capitalism'  `m J«§WmV gm_m{OH$ n[adV©ZmMm {gÕm§V _m§S>bobm Amho. Ë`m§Zr {¼íMZ, qhXy, ~m¡Õ, 
Bñbm_ d Á ỳ Y_m©Vrb _yë`ì`dñWoMm d {eH$dÊmwH$sMm CÚmoOH$VoÀ`m àd¥Îmrda hmoUmè`m n[aUm_m§Mm 
VwbZmË_H$ Aä`mg Ho$bm. `m Y_mªZr nwañH$ma Ho$boë`m _yë`ì`dñWm, lÕm, AmXe© B. Mm CÚmoOH$Voda 
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n[aUm_ hmoVmo, Ë`mVyZ CÚmoOH$Vobm n«moËgmhZ {_iVo. `wamon_Ü`o {¼íMZ Y_m©À`m àmoQ>oñQ>§Q> n§Wm_Yrb 
Zr{V_yë`o Eo{hH$ gwImg _hÎd XoUmar, Am[W©H$ d¡^d {_idmdo d Ë`mMm Cn`moJ H$ê$Z ¿`mdm, øm 
{eH$dUwH$sMm nwañH$ma H$aUmar AmhoV; Ë`m_wio Ë`m§À`m_Ü`o CÚmoOH$VoMr àd¥Îmr _moR>`m à_mUmda 
{Z_m©U Pmbr. `mCbQ> Am{e`m I§S>mVrb {d{dY Y_mªVrb {eH$dUwH$ CÚmoOH$Vm dmT>rg AZwHy$b 
ZìhVr. 

5. Hw$ÝHo$b `m§Mm gm_m{OH$ dV©ZmMm {gÜXm§V …  

 CÚmoOH$VoÀ`m nwadR>`mÀ`m g§X^m©V gm_m{OH$ n`m©daUmMm Aä`mg H$ê$Z gm_m{OH$ dV©ZmMo 
{gÜXm§V _m§S>bo. Hw$ÝHo$b `m§À`m _Vo, CÚmoOH$m§Zm Á`m gm_m{OH$ Mm¡H$Q>rV amhmdo bmJVo, Ë`mMm Ë`m§À`m 
dmJUwH$sda n[aUm_ hmoVmo. Am[W©H$ d gm_m{OH$ n«moËgmhZm§À`m _mÜ`_mVyZ CÚmoOH$m§Mr dV©UyH$ 
à^m{dV hmoV AgVo. ì`ŠVr g_mOmV AZoH$ {H«$`m H$arV AgVo; Ë`mn¡H$s H$mhr {H«$`m§Zm g_mO _mÝ`Vm 
XoV AgVmo, Va H$mhtZm Zmhr. g_mOmMr _mÝ`Vm Agboë`m {H«$`m ì`ŠVrg Am{W©H$ _mo~Xbm {_idyZ 
XoV AgVmV; Ë`m_wio Aem {H«$`m nwZ…nwÝhm H$aÊ`mMr àd¥Îmr ì`ŠVr_Ü`o {dH${gV hmoVo. ì`ŠVrÀ`m hçm 
gm_m{OH$ dV©ZmVyZM CÚmoOH$s` dV©Z {Z_m©U hmoV AgVo.  

6. {b~oZñQ>mB©Z `m§Mm "j' H$m`©j_Vm {gÜXm§V … 

 "j' H$m`©j_Vm åhUOo CËnmXH$Vm dmT>rg CnbãY Agbobr g§Yr AgVo. Aer g§Yr 
CÚmoOH$mnwT>rb EH$ AmìhmZ AgVo. CËnmXZmV d ~mOmanoR>oV Á`m C{Udm am{hboë`m AgVmV Ë`m 
Zd{Z{_©VrÀ`m _mÜ`_mVyZ ^ê$Z H$mT>Ê`mMr g§Yr AgVo. {d{eîR> gmYZgm_wJ«r dmnê$Z {d{eîQ>> 
à_mUmV CËnmXZ {_iVo. {H$Vr à^mdrnUo gmYZgm_J«r dmnabr OmVo Vo _hÎdmMo R>aVo. CÚmoJmH$S>o 
AgUmao CËnmXZm§Mo KQ>H$ dmnaÊ`mVrb Ë`mÀ`m AH$m ©̀j_VoMo à_mU d CÚmoJmbm CËnmXZ j_Vm 
JmR>Ê`mg Amboë`m An`emMo _moO_mn hm {gÜXm§V H$aVmo. CËnmXZ H$m`m©{df`r CnbãY Agboë`m 
kmZmV CUrd Agy eH$Vo, hr CUrd ^ê$Z H$mT>Uo hr gwÕm EH$ Zd{Z{_©Vr R>aVo. CËnmXZmVrb qH$dm 
~mOmanoR>oVrb C{Udm ^ê$Z H$mT>Ê`mMo H$m`© CÚmoOH$ H$arV AgVmV. 

7. ZmB©Q> `m§Mm OmoIr_ nËH$aÊ`mMm {gÜXm§V … 

 ZmB©Q> `m§Mm {gÜXm§V Am{W©H$ VÎdm§da AmYm[aV Amho. ZmB©Q> `m§À`m _Vo, Z\$m ho CÚmoOH$m§À`m 
A{ZpíMVVoÀ`m n[apñWVrMo _yë` AgVo. n[apñWVr_wio CÚmoOH$mbm A{ZpíMVVoÀ`m dmVmdaUmV H$m ©̀ 
H$amdo bmJVo, Ë`mMo _yë` åhUOo Z\$m hmo`. ZmB©Q> `m§Zr OmoI_tMo {d_m CVa{dVm `oUmè`m Am{U {d_m 
Z CVa{dVm `oUmè`m OmoI_r Ago XmoZ JQ>mV dJuH$aU Ho$bo Amho. {d_m CVa{dVm òUmè`m OmoI_r 
CÚmoOH$s` Z\$m {_idyZ XoD$ eH$V ZmhrV AmJ, AnKmV Mmoar `m {d_o` OmoI_r AmhoV, Va _mJUr 
qH$dm \° eZ_Yrb ~Xb, ñnY©oV dmT>, amOH$s` n[apñWVrV ~Xb B. OmoI_tMm {d_m CVa{dVm `oV 
Zmhr Ë`m_wio Aem OmoI_tMr g§nyU© O~m~Xmar CÚmoOH$mbm nobmdr bmJVo. 
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8. nrQ>a S´>H$a `m§Mm nÜXVera Zd{Z{_©VrMm {gÜXm§V …  

 nrQ>a S´>H$a `m§Zr 'Innovation and Entrepreneurship' `m J«§WmV CÚmoOH$VoÀ`m nÕVrera 
Zd{Z{_©VrMm {gÜXm§V _m§S>bm Amho. Ë`m§À`m _Vo, CÚmoOH$Vm hr hoVwnyd©H$ d nÕVera Zd{Z{_©Vrda 
AmYm[aV AgVo Zd{Z{_©Vr AmH${ñ_H$ ñdê$nmMr ZgVo. Vr EH$ gw{Z`mo{OV à{H«$`m AgVo. CÚmoOH$m§Zr 
hoVwnyd©H$nUo Zd{Z{_©VrÀ`m _mJm©Mm emoY KoVbm nm{hOo. nÕVera Zd{Z{_©VrÀ`m g§Yr nwT>rb gmV 
_mJm©Zr {_iy eH$VmV. 

 1. AZno{jVnUo {_imbobo `e qH$dm An`e. 

 2. Ano{jV n[apñWVr d dmñVd n[apñWVr `mVrb {dg§JVr. 

 3. à{H«$`m§Mr JaO. 

 4. CÚmoJmÀ`m qH$dm ~mOmanoR>oÀ`m aMZoVrb ~Xb. 

 5. bmoH$g§»`mË_H$ ~Xb. 

 6. Ñ{îQ>H$moU, d¥Îmr `mVrb ~Xb. 

 7. kmZmMm {dH$mg. 

 darbn¡H$s n{hbo Mma KQ>H$ CÚmoJmV {Z_m©U hmoVmV, Va eodQ>Mo VrZ KQ>H$ CÚmoJmÀ`m ~mhç 
n`m©daUmV {Z_m©U hmoVmV. 

 nrQ>a S´>H$a `m§Zr Zd{Z{_©VrÀ`m VrZ _hÎdmÀ`m AQ>r gm§{JVë`m AmhoV. 

 1. Zd{Z{_©Vr H$aÊ`mgmR>r kmZ d H$ënH$VoMr Amdí`H$Vm AgVo. 

 2. Zd{Z{_©Vr ñdV…À`m ~bñWmZmda AmYm[aV Agmdr bmJVo. 

 3. Zd{Z{_©Vr ~mOmanoR>m{^_wI Agbr nm{hOo. 

2.2.6 godmCÚmoJmVrb CÚmoOH$Vm … 

 AmYw{ZH$ J{V_mZ d ñnYm© ẁŠV OrdZm_Ü`o ì`ŠVtZm {d{dY godm§Mr Amdí`H$Vm ^mgy bmJbr 
Amho. ~°qH$J, {d_m, dmhVyH$, XiUdiU, Xyag§Xoe `m godm _hÎdmÀ`m ~Zë`m AmhoV. nU 
Ë`mM~amo~a gÜ`m ~o~r{gQ>tJ, bm°ÝS´>r, gm¢X ©̀{ZJm, Hw$qH$J, hm°Q>oqbJ, n`©Q>Z `mgma»`m godmXoIrb 
AË`mdí`H$ ~Zë`m AmhoV. CÚmoJ - ì`dgm`, ì`mnmar g§ñWmÀ`m godm _mJUrV dmT> hmoV Amho. 
Ë`m§Zmhr AZoH$ àH$maÀ`m godm Amdí`H$ AgVmV. gmhm{OH$M Aímm godm CnbãY H$ê$Z XoUmè`m 
ì`dgm`m_Ü`o doJmZo dmT> g§^dVo. Ë`mÑîQ>rZo godm CÚmoJmVrb CÚmoOH$Vm bjmV KoUo Amdí`H$ Amho. 
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gÌ 3 : KQ>H$ 3 

CÚmoOH$Vm {dH$mg 
 

AZwH«$_{UH$m 

3.0 C {ÔîQ> o 

3.1 à mñVm{dH$ 

3.2 {df ` {ddo MZ 

 3.2.1 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg -  AW © d g § H$ ënZm 

 3.2.2 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMr d¡ {eîQ>ço 

 3.2.3 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMo C Ôo e 

 3.2.4 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMr ì `mßVr 

 3.2.5 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMr Amdí `H$ Vm 

 3.2.6 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _mVrc AdñW m/à {H«$ `m 

 3.2.7 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mÀ `m g _ñ`m 

 3.2.8 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _-C nm``mo OZm 

 3.2.9 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _ a m~{dUmè`m g § ñW m 

3.3 g ma m§e 

3.4 nm[a ^m{fH$  eãX 

3.5 ñd`§ AÜ``Zmg mR> r à í Z 

3.6 ñd`§ AÜ``Z à í Zm§ Mr CÎ mao 

3.7 g a mdmgmR> r ñdmÜ`m` 

3.8 A{YH$  dmMZmg mR> r nw ñVHo$ 
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3.0 C{ÔîQ>ço 

 `m KQ> H$ mMm Aä `mg Ho$ ë`mZ§ Va  {dÚmÏ`mª g - 

 �  C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMm AW © g_Oo c. 

 �  C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMo C Ôo e _m{hV hmo Vrc. 

 �  C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMr ì `mßVr H$ i oc. 

 �  C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMr Amdí `H$ Vm cj mV ò B©c. 

 �  C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mÀ `m à {H«$ `m§ Mr _m{hVr hmo B© c. 

 � C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _ a m~{dUmè`m g § ñW m g _OVrc. 
 

3.1 àmñVm{dH$ 

 C Úmo OH$ Vo Mo Xo emÀ `m AW© ì `dñW o Vrc _hÎ d cjmV Ko Vm XoemV _mo R> çm à _mUmV CÚmo OH$  V`ma 
hmo Uo Amdí `H$  Ag Vo. Xo emÀ `m Am{W © H$  {dH$ mgmH$ [a Vm {d{^ÝZ g § g mYZm§ Mr Cnb ãYVm Amdí `H$ 
Ag Vo, ho Ia o Amho. nU g§ g mYZm§ Mr C nb ãYVm Ag b r åhUOo Xo emMm Am{W ©H$  {dH$ mg KSy> Z `o Vmo M 
Ag o Zmhr. à Ë`o H$  Xo emMm Am{W © H$  {dH$ mg hm àm_w »`mZo Ë`m Xo emV Agb o ë`m C ÚmoOH$m§ À`m g § »`o da , 
Ë`m§ À `m àH$ ma mda , XOm© da , H$ m`©à dUVo da  Am{U C Úmo OH$ m§Zr Ho$ bo ë`m à `ËZm§À `m n[a Um_H$ ma H$ Vo da 
Adb § ~y Z Ag Vmo. _mÌ ho C Úmo OH$  AmnmoAmn V`ma  hmo V ZmhrV. Va  Ë`mg mR> r C Úmo OH$  V`ma  H$ amdm 
b mJVmo. H$ ma Êm C ÚmoOH$  OÝ_V ZmhrV Vo V`ma  H$ a mdo b mJVmV. Ë`mg mR> r C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMm 
H$ m`©H«$ _ AmIy Z Ë`m§ Mr n[a Um_H$ ma H$ nUo A§ _b ~OmdUr H$ a mdr b mJVo. Ë`mg mR> r g aH$ ma , C ÚmoOH$ 
{dH$ mg g § ñW m, e¡j {UH$ g§ ñWm, dm{UÁ` _§ S> i o, ~±H$ m, {d{dY Am¡ Úmo {JH$  g § ñWm BË`mXtZr EH$ {ÌVnUo 
à `ËZ H$ amdo b mJVmV. ì `dñÏmmnZJw ê$  nrQ> a  S´> H$ a  `m§ Zr åhQ> ë`mà _mUo "C Úmo OH$ r` g _mO' {Z_m© U 
hmo Ê`mg mR> r à `ËZerb  am{hb o nm{hOo. Xo emÀ `m Ob X Am{W © H$  {dH$ mg mg mR> r Vo dT> `mM Ob XnUo 
C Úmo OH$ m§ Mm nw a dR>m H$ a Ê`mg mR> r C Úmo OH$ Vm{dH$mg mH$ S> o à mYmÝ`mZo b j  nwa {db o nm{hOo. `mg mR> r g Xa 
à H$a UmV AmnU CÚmo OH$ Vm {dH$ mg m§ Mr g§ H$ ënZm, C X² Xo e d à {H«$ `m nmhmUma  Amhmo V. VgoM ^ma VmVrb 
C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _mMr dmQ> Mmb  nmhmUma  Amhmo V. 

3.2 {df` {ddoMZ 

3.2.1 CÚmoOH$Vm {dH$mg : AW© d g§H$ënZm 

 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMr g§ H$ ënZm g _Omdy Z Ko Ê`mg mR> r CÚmo OH$ Vm {dH$ mg mÀ `m H$ mhr ì `m»`m 
nmhÿ. 
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 ""g §^mì ` C Úmo OH$  åhUy Z ì`ŠVrÀ `m C Úmo OH$ s` à d¥ ËVr Amo i Iy Z C Úmo OH$ s` g §Yr, g §YrMr 
ì `dhm`© Vm, g §YrMo C nH«$ _mV ê$ nm§ Va , C nH«$ _m§ g mR> r g §g mYZm§ Mr Owi dmOwi d, CnH«$ _mg mR>r g w {dYm d 
g db Vr BË`m{X _m{hVr d à {ej U Xo D$ Z Vr C Úmo OH$ s` àd¥ Î mr à o [a V, d¥ qÕJV d H¥$ {Verb  H$ a Ê`mMr 
à {H«$ `m åhUOo C ÚmoOH$ Vm {dH$ mg hmo `.'' 

 ""C Úmo OH$ ~ZÊ`mg mR> r Amdí`H$  Agb ob r _mZ{g H$ Vm, `mo ½ `Vm, à d¥ Vr d {dMma  AgUmè`m 
ì `ŠVtMm emoY Ko D$ Z Ë`m§ Zm emñÌewÜX d ì `mdg m{`H$  à {ej U Xo Uo åhUOo C Úmo OH$ Vm {dH$ mg hmo `.'' 

 ""C Úmo OH$  ~ZÊ`mH$ [a Vm BÀ N w>H$  Ag b o ë`m ì `ŠVrÀ `m ho Vy bm ~i H$ Q> r AmUÊ`mg mR> r Am{U {Vb m 
C Úmo OH$ s` ^y {_H$ m nma  nmS> Ê`mg mR> r Amdí `H$  Ag Uma r H$ m¡ eë`o d `mo½ `Vm à má H$a Vm `mdr åhUy Z 
_XV H$ a Umè`m H$ m`©H«$ _mg C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _ Ag o åhUVm `o B© b.'' 

3.2.2 CÚmoOH$Vm {dH$mgmMr d¡{eîR>ço - 

 1) g §^mì ` C Úmo OH$ m§ Mm emoY Ko Uo d Ë`m§ Mo CÚmo OH$ s` Jw U Amoi IUo hm C ÚmoOH$ Vm {dH$mg mMm 
nm`m hmo `. 

 2) C Úmo OH$ s` AW dm ì `dgm` g§YrMr _m[hVr Xo Uo d Ë`m g §YrMo C nH«$ _mV ê$ nm§ Va  H$a Ê`mÀ `m 
AZw f § JmZo à {ej U Xo Uo ho C ÚmoOH$ Vm {dH$ mg m_Ü`o A{^à o V Ag Vo. 

 3) g §^mì ` CÚmo OH$ m§ _Yrb  CÚmoOH$ s` à d¥ Vr ào [a V H$ ê$ Z Vr H¥ {Verb  H$ a Uo hm CÚmo OH$Vm 
{dH$ mg mMm C X² Xo e Ag Vmo. 

 4) g §^mì ` C Úmo OH$ m§ Mm AmË_{dídmg dmT> {dÊ`mgmR> r CnH«$ _mÀ`m ì `dñW mnZ, {dnUZ, {dÎ m 
d Vm§ {ÌH$  ~m~VrV g ëb m Xo Uo, ho C ÚmoOH$ Vm {dH$ mgmV A§ V^© yV Amho. 

 5) C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mÕma o g §^mì` C ÚmoOH$mH$ Sy> Z à Ë`j  CÚmoOH$  H$ a Ê`mda  ^a  {Xb m OmVmo. 
åhUOo à Ë`j  C Úmo OH$  V`ma  H$ a Uo ho C Úmo OH$ Vm {dH$mg mMo gmÜ` Amho. 

 6) C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMo g mYZ åhUy Z C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMo {d{dY H$ m ©̀ H«$ _ Am`mo {OV 
H$ a Ê`mV `o VmV. 

 7) C Úmo OH$ Vm {dH$ mg hr g VV Mmb Uma r à {H«$ `m Amho. 

3.2.3 CÚmoOH$Vm {dH$mgmMo CX²Xoe  

 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMo C X² Xo e nw T> rb  à _mUo Amho V. 

 1) ì `dg m`mMr nmí d© ŷ _r Zg bo ë`m n{hë`m {nT> rÀ `m CÚmo OH$ m§Zm n« mo ËgmhZ Xo Uo. 

 2) ì `mdg m{`H$  Hw$ Qw>§ ~mVrb  ì `ŠVr§ Zr ì `dg m`mV à do e H$ a Ê`mÀ`m à {H«$ `og Mmb Zm Xo Uo. 

 3) g §^mì ` C _o Xdma m§ _Ü`o C ÚmoOH$s` nmÌVm {dH$ {g V d ÑT>  H$aUo. 
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3.2.6 CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_mVrb Q>ßno / AdñWm / à{H«$`m 

 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mg mR> r H$m`©j _ C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _ a m~{dUo Amdí `H$  Amho. H$ m`©j _ 
C Úmo OH$ Vm {dH$mg H$ m ©̀ H«$ _mgmR> r `mo½ ` Q> ßno Ag Uo Amdí `H$  Amho. n[a Um_H$ma H$  C Úmo OH$s` à {ej U 
Xo Ê`mg mR> r à {ejUmVrb  {d{dY AdñW m _hÎ dmÀ `m Amho V. g m_mÝ`nUo C Úmo OH$ Vm {dH$mg 
H$ m`©H«$ _m_Ü ò VrZ Q> ßno nmS> bo OmVmV. Vo nw T> rb  à _mUo - 

1) AmIUrMr AdñWm  

 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m`© H«$ _ hm EH$  à {ej U H$ m ©̀ H«$ _ Amho. øm H$ m`© H«$ _mMr AmIUr 
H$ mi Orny d©H$  ì hm`b m hdr. n{hë`m AdñW o _Ü`o C Úmo OH$Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _mMr AmIUr H$ a Ê`mMo 
H$ m`© Ho$b o OmV Ag ë`m_w io `m AdñW o b m AmIUrMr AdñW m Ag o åhUVmV. øm Adñ W o _Ü`o nw T> rb 
H$ m`©o Ho$ b r OmVmV. 

 1) à {ej UmÀ `m H$m`© H«$ _mgmR> r Amdí `H$ Agb o ë`m g d© ^m¡ {VH$ g w {dYm§ Mr Owi dmOw i d 
H$ a Uo. 

 2) g §^mì ` CÚmo OH$ m§ Mm à H$ ma  qH$dm à {ej U H$ m`© H«$ _mMm C {ÔîQ>  JQ>  b j mV Ko D $ Z à {ej UmMm 
Vnerb dma  Aä `mg H$ m ©̀ H«$ _ V`ma  H$a Uo. 

 3) Aä `mg H«$ _ {eH$ {dÊ`mg mR> r ì`m»`mVo d à {ejH$ m§ Mr `mo OZm H$ a Uo. 

 4) à {ej U H$ m ©̀ H«$ _mg mR> r à {ejU Ko D $  BpÀ N>Umè`m ì `ŠVtMr {ZdS>  H$ a Ê`mg mR> r g mYZo VgoM 
H$ m`©nÕVr~Ôb  {ZU©̀  Ko Uo. 

 5) à {ej UmW vMr a rVg a  {ZdS>  H$ a Ê`mg mR> r {ZdS>  g {_Vr V`ma  H$ a Uo. 

 6) C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$m`© H«$ _m~X² Xb Mr _m{hVr C {ÔîQ>  JQ> m_Yrb  OmñVrV OmñV g w `mo ½ ` d 
BÀ N w> H$  ì `ŠVrn`©§ V nmo M{dÊ`mÀ `m ÑîQ> rZo g d§© H$f  à {gÜXr _mohr_ a m~{dUo. 

2) à{ejUmMr AdñWm 

 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m`©H«$ _mVrb  hçm Xw g è`m Q> ßß`mV {ZdS> b o ë`m à {ej UmW u C ÚmoOH$ m§ Zm 
à Ë`j  à {ej U {Xb o OmVo. Iè`m AW m© Zo C Úmo OH$  KS> {dÊ`mMo H$ m`© øm Q> ßß`mV Ho$b o OmVo. øm 
Q> ßß`m_Ü`o nw T> rb  _hÎ dmMr H$ m_o H$ a mdr b mJVmV. 

 1) g §^mì ` C ÚmoOH$m§ Zm `mo ½ ` d n[a Um_H$ ma H$  à {ej U Xo Uo. 

 2) C Úmo OH$  ~ZdÊ`mgmR> r H$m`©à o aUm Xo Uo. 

 3) g §^mì ` C ÚmoOH$m§ Zm ì `dg m`mg § ~§Yr Amdí `H$  kmZ Xo Uo. 

 4) g §^mì ` C ÚmoOH$m§ À`m_Ü`o Amdí `H$  H$ m¡eë`o {dH$ {g V H$ aUo. 
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 5) g §^mì ` C ÚmoOH$m§ À`m _mZ{g H$Vo V, dV© Uw H$ sV AZHw$b  ~Xb  KS> dy Z AmUUo. 

 6) à H$ ënm{df `r {dñV¥ V _mJ© Xe©Z H$ a Uo. 

 7) g §^mì ` C ÚmoOH$m§ Zm ì `mdhm[aH$  kmZ {_i mdo åhUy Z Am¡ Úmo{JH$  g § ñW mZm ^o Q> r Am`mo {OV 
H$ a Uo. 

3) _yë`m§H$ZmMr AdñWm 

 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m`©H«$ _m§Mr hr {Vg a r d eo dQ> Mr AdñW m Amho. øm {d{eîQ>  AdñW o _Ü`o 
C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m`© H«$ _m§ Mo _y ë`m§H$ Z Ho$b o OmVo. H$ m`© H«$_m§ Mo _y ë`m§ H$ Z H$ mo Ur d H$ go H$ a md`mMo hm 
hçm g § X^m© V _hÎ dmMm à í Z Amho. C ÚmoOH$ Vm {dH$ mg H$ m`© H«$ _m§ Mo Am`moOZ H$a Uma r §̀ÌUm ñdV:  
d[a îR>  A{YH$ mè`m§À `m d VÁkm§ À `m g mhmæ `mZo _y ë`_mnZmMo H$ m`© H$ ê$  eH$ Vo {H$ § dm hr O~m~Xma r 
EImXçm ñdV§ Ì `§ ÌUo H$ S>o g mon{db r Omdy eH$ Vo. øm Q> ßß`mV nw T> rb  _hÎ dmMr H$ m`© o H$ amdr b mJVmV. 

 1) à {ej UmMo _y ë`m_mnZ H$ a Uo d nw T> rb  H$ m ©̀ H«$ _mV Amdí `H$ Ë`m g wYma Um H$ a Uo. 

 2) à Ë`o H$  à {ej UmW uMr ñdV§ Ì \$ mB©b  V`ma  H$ a Uo. 

 3) à {ej UmW uH$ Sy> Z P mb o ë`m à JVrMr do i mo doi r _m{hVr Ko Uo. 

 4) à Ë`o H$  g h^mJr à {ej UW uer g § nH©$  R>o dUo. 

 5) à {ej U Ko Vb o ë`m C ÚmoOH$m§ À`m {R> H$ mUr d¡ `{ŠVH$  ^o Q> r Xo Uo. 

 6) nmR> nwa mdm, g^m Am`mo {OV H$ aUo d Ë`mMo Xáa  R> o dUo. 

 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _§ mMo _y ë`m§ H$ Z H$a Ê`mMo H$ m`© VQ> ñW nUo d H$ R> moa nUo H$a Ê`mV `mdo. 
_y ë`mH§$ ZmMo H$ m ©̀ ì`dpñW nUo H$ a Ê`mV Amë`mg AÚmoOH$ Vm {dH$ mg H$ m`©H«$ _m§ À `m AmIUr d 
A_§ b ~OmdUrer g§ ~§YrV AZo H$  Ìw Q> r d Xmof  C KS>  hmo VmV. nw T> o øm Ìw Q> r d Xmof  Xya  H$a Ê`mg mR> r g § ~§ {YV 
`§ ÌUo bm Amdí `H$  Vr C nm` `mo OZm H$a Vm `o Vo. 

3.2.7 CÚmoOH$Vm {dH$mgmÀ`m g_ñ`m 

 H|$ X« ga H$ ma Zo Amnë`m n{hë`m Am¡ Úmo {JH$  Ymoa Um_Ü`o CÚmo OH$ Vm {dH$ mg mMm g _mdo e H$ ê$ Z 
C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMo _hÎ d Amo i Ib o. Ë`mà _mUo C Úmo OH$Vm {dH$ mg mMo H$ m`© H«$ _ a m~{dUo g w ê$  Ho$ bo. 
Ë`mg mR> r H|$ X« d a mÁ` í mmg Z, ~± H$ m, g a H$ ma r g § ñW m, ImOJr g § ñW m BË`mXr _m\©$ V C Úmo OH$Vm {dH$ mg mMo 
H$ m`©H«$ _ a m~{dV Amho V. CÚmo OH$ Vm {dH$ mg H$m`© H«$ _ ~a mM `eñdr P mb ob m Ag b m Va r Ë`mÛmao 
Ano {j V AZw Hy$ b  n[a Um_ P mb o b m {Xg y Z `o V Zmhr. H$ ma U C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m`©H«$ _mÀ `m H$ mhr 
g _ñ`m {ZXe© Zmg Amë`m Amho V. Ë`m Imb rb  à _mUo g m§ JVm `o Vrb . 
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3.2.9 CÚmoOH$Vm {dH$mg H$m`©H«$_ am~{dUmè`m g§ñWm 

 Xo emVrb emgH$ s` d {~Ja emg H$ s` nmVi rda rb  Ag § »` g § ñW m C ÚmoOH$ Vm {dH$ mg H$ m`©H«$ _ 
a m~{dVmV. emg H$ s` nmVi rda rb  g § ñW m ho H$ m`© H«$ _ a m~{dÊ`m~m~V AmKmS> rda  Amho V. 1950 nmg y Z 
H|$ Ð ga H$ ma Zo Am¡Úmo {JH$  {dH$ mg mMm do J dmT> {dÊ`mg mR> r d Ë`mMm nm`m ì `mnH$  d ^ŠH$ _ H$ a Ê`mgmR> r 
"C Úmo OH$ Vm {dH$ mg' hm a mîQ´> r` H$ m ©̀ H«$ _ åhUy Z a m~{dÊ`mg g w ê$ dmV Ho$b r Amho. Ë`m_wi o a mîQ´> r`, a mÁ` 
d {Oëhm nmVi rda  ho H$ m ©̀ H«$ _ a m~{db o OmV Amho V. ho H$ m`©H«$ _ a m~{dUmè`m g § ñW m nw T> rb à _mUo - 

1) ^maVr` CÚmoOH$Vm {dH$mg g§ñWm 

  (Entrepreneurship Development Institute of India - EDI) 

 ^ma Vr` C ÚmoOH$ Vm {dH$mg g § ñW m (EDI) hr a mîQ>́ r` g § gmYZ g § ñWm åhUy Z _mÝ`Vm nmdb o br 
Amho. Jw Oa mV ga H$ma  d a mîQ>́ r` {dÎ m g § ñW m `m§ Zr g§ `w ŠVnUo g w ê$  Ho$b ob r hr _hÎ dmMr ñdm`Î m g § ñW m 
Ag y Z Vr Zâ`mg mR> r Mmb {db r OmV Zmhr. ^ma Vr` Am¡Úmo {JH$  {dH$ mg ~± H$  (I.D.B.I.) ^ma Vr` 
Am¡ Úmo {JH$  {dÎ m _hm_§ S>i (I.F.C.I.) ^ma Vr` Am¡Úmo {JH$  nV Am{U Jw § VdUy H$  _hm_§ S> i (I.C.I.C.I.)  
Am{U ñQ> o Q>  ~± H$  Am°\$  B§ {S> `m (S.B.I) `m {eIa  {dÎ mr` g§ ñWm§ Zr nw a ñH$ ¥ V Ho$ bo b r hr g § ñW m 1983 _Ü ò 
ñW mnZ P mb r. hr g§ ñW m S> m°. ì hr. Or. nQ>o b  `m§ Zr CÚmo OH$Vm {dH$ mg j o ÌmV Ho$b o ë`m AZo H$  df mªÀ `m 
à `ËZm§ Mo \$ {b V _mZbo OmVo. g mo g m`Q> r a {OñQ´>o eZ A° ŠQ> , 1960 Am{U npãb H$  Q´> ñQ>  A° ŠQ>  1960 
A§ VJ© V hçm g § ñW o Mr Zm| XUr H$ a Ê`mV Amb r Amho. JwOa mV g a H$ ma Zo {Xb o ë`m 23 EH$ a  OmJo da  hçm 
g § ñÏmo Mr ^ì ` B_ma V C ^r Amho. g d© g mo `rZr `w ŠV dg {VJ¥ ho, g w g ÁO à {ej U H$j  Amho. 

The Mission of EDI 

 An acknowledged national resource institution, EDI is committed to 

entrepreneurship education, training and research. The institute strives to provide 

innovative training techniques, competent faculty support, consultancy and quality 

teaching and training material. 

 C Úmo OH$ OÝ_mb mM `mdo b mJVmV Ag o Zmhr Va AË`§ V {dMma ny d© H$ Am{U `mo½ ` C nH«$ _m§À `m d 
à {ej UmÀ `m _mÜ`_mVy Z KS> {dVm `o VmV. `m {dí dmg mda  hr g § ñWm g §ny U© a mîQ´> mV C ÚmoOH$ Vm Mi di 
Mmb {dV Amho. 

CÔoe 

 · à {ej UmÛma o à {e{j V C Úmo OH$ m§ Mm nw a dR> m dmT> {dUo. 

 · ñd`§ a moOJma  g§Yr {Z{_© Vrg mR> r n« mo ËgmhZ Xo Uo. 

 · b Kw C Úmo OH$ m§À `m ì `dñW mnH$s` gj _Vm g wYmaUo. 

 · ^ma Vr` C Úmo OH$  dJm© Mm g m_m{OH$  nm`m {dñVma Uo. 
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 · C Úmo OH$ Vo Mo {gÜXm§ V d ì `dhma m§ À`m~m~VrV g §emoYZ H$ ê$ Z ZdrZ kmZ {_i {dUo. 

 · C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mg mR> r à {ej U -  ào a H$ m§ Mm nw a dR> m dmT> {dUo. 

 · g § ñW m C ^ma UrV g h^mJr hmo Uo. 

 ·  J« m_rU ñVa mda  gyú _ C nH«$ _m§ Zm Mmb Zm Xo Uo. 

 · `w dm dJm© V C Úmo OH$ Vo Mr d¥Î mr ê$ O{dUo. 

 ·  g §^mì ` Vg o M ApñVËdmVrb  CÚmo OH$ m§ Zm C nH«$ _m§ À `m ñW mnZog mR> r d ì `dñW mnZmg mR> r H$em 
à H$ ma Mo gmhmæ `H$  dmVmda Êm b mJo b  `mMm AXm§ O Ko Uo. 

 ·  da rb  C X² Xo e g mÜ` H$ a Ê`mgmR> r Xo emVrb  d BVa  {dH$ gZerb  Xo em§ Vrb  g § ñW m ~a mo~a 
g hH$ m ©̀ H$a Uo. 

H$m`©H«$_ 

 ^ma Vr` C Úmo OH$ Vm {dH$ mg g §ñW o À `m H$ m ©̀ H«$ _mV nw T> rb  JmoîQ>r§ Mm g _mdo e hmo Vmo. 

 · g §^mì ` C ÚmoOH$ Vo Mo {ej U 

 · A{ñVËdmVrb  C ÚmoOH$ m§ Mr H$m_{Ja r d dmT>  

 · g yú _ {dÎ m d gyú _ C nH«$ _ {dH$ mg 

 · C Úmo OH$ Vm {dH$ mg g § ñWm§ À`m H$ m_{Ja rV g wYma Um. 

 Imb rb  à H$ maÀ `m g§ ñW m§ g mR> r hr g § ñW m à {ej U H$ m ©̀ H«$ _ Am`mo {OV H$a Vo. 

 · a mÁ` / a mîQ´> r` / Am§ Va a mîQ´> r` C Úmo OH$ Vm {dH$ mg g§ ñW m. 

 · {~Ja  emg H$ s` g§ ñW m / ñd`§g o dr g § ñW m 

 · e¡j {UH$  g§ ñW m  

 · C Úmo J g§ KQ> Zm 

 ·  ~± H$ m  

 · C Úmo J / ì `mdg m{`H$   

 ·  emg H$ s` g § ñW m 

 ·  C Úmo J J¥ h 

 B©. S> r. Am`. C ÚmoOH$ {dH$ {g V ì hmdo V åhUy Z {d{dY e¡j{UH$  Am{U AÝ` H$ m ©̀ H«$ _ Am`mo {OV 
H$ a rV Ag Vo. Ë`mn¡H$ r _hÎ dmMo - 
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 ·  PGDBEM – Post Graduate Diploma in Business Entrepreneurship and 

Management. 

 · PGDMN  -  Post Graduate Diploma in Management of Non- Government 

Organisation. 

 ·  Micro Entreprise and Micro Finanace Development through REDP (Rural 

Entrepreneurship Development Programme.) 

 · IMCDS – Pogramme on informal Micro Credit Delivery System. 

 · Programme on succession planning for entrepreneurial continuity. 

 ·   Growth – cum – counsellors Programmes for existing entrepreneurs. 

 ·  Training Programmes for Enterpreneur - trainer – Motivators of 
Entreprenearship Development organisations. 

 AZo H$  amÁ`ñVa r` C Úmo OH$ Vm {dH$ mg g§ ñW m / H§ o$ X«o  ñW mnZ H$ a Ê`mV B©. S> r. Am`. Zo _mo b mMr 
^y {_H$ m ~Omdb r Amho. Ë`m§À `mg mR> r hr g§ ñW m à {ej H$m§À `m n[a f Xm, à _w I à emgH$m§ À `m n[af Xm 
Am`mo {OV Ya Vo. à o aH$  à {ejH$ m§ Zm g dm© o ËH¥ îQ>  ào aH$  -  à {ejH$  nwa ñH$ma  {Xb o OmVmV. 

 B©. S> r.Am`. òWo Z° eZb  g m`Ýg A° S>  Q> o ŠZm° b m° Or Am§ Ìà oÝ`wAa ern S> o ì hb n_| Q>  ~mo S> ©, ^ma V 
g a H$ maÀ `m {dkmZ Am{U V§ ÌkmZ {d^mJmZo nw a ñH¥$ V Ho$ bo b r amîQ´> r` ñVa mda rb  {dkmZ Am{U V§ ÌkmZmda 
AmYm[a V C ÚmoOH$ s` Zd{Z{_© VrMr g w {dYm C nb ãY Amho. S> o Q> m ~± Ho$ Vy Z ZdrZ C ÚmoOH$  gw `mo½ ` 
à H$ ënmMr {ZdS>  H$ ê$  eH$ VmV. Va  {dÚ_mZ C Úmo OH$  V§ ÌkmZ, Jw UdVm `m§ À `mV g wYmaUm H$ a Ê`mÀ `m 
ÑîQ> rZo _m{hVr n« má H$ ê$  eH$VmV. C Úmo J Am{U g § emoYZ d {dH$ mg g § ñW m§ Zm hr g § ñW m EH$ Ì AmUy Z 
g w w `mo ½ ` V§ ÌkmZ A_§b mV AmUÊ`mVrb  C {Udm Xya  H$ a Vo. ì `dg m` g §Yr emoYZmg mR> r EH$  {Xdg mÀ `m 
H$ m`©emi m Am`mo {OV H$a Ê`mV `o VmV. 

 B©. S> r.Am`.V\$ } Centre for Reserch in Entrepreneurship Education and 

Development (CREED)  ñW mnZ H$a Ê`mV Ambo Amho. {ej U, à {ej U Am{U g ëb m g o dm 
`m§ À `mV na ñna  g _Ýd` dmT>mdm åhUy Z ho H|$ Ð ñW mnZ H$a Ê`mV Amb o Amho. C ÚmoOH$Vm j o ÌmVrb 
g § emoYH$  Am{U g§ ñW m `m§ Mo Omi o Ë`m_w io {Z_m©U hmo Vo. hçm H|$ Ðm_m\©$ V AË §̀ V XO© o Xma Ag o 'The 
Journal of Entrepreneurship' à H$ m{eV Ho$ b o OmVo. ẁdm g §emoYH$m§ Zm [a g M© \o$b mo {en à mo J« m_À `m 
_mÜ`_mVy Z à mo Ëg mhZ {Xb o OmVo. 

2) amîQ>́r` CÚmoOH$Vm d bKwì`dgm` {dH$mg g§ñWm, {Xëbr. 

 (National Institute for Entreprenuship and Small Business Development - 
NIESBUD) 
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 9) C Úmo Jm§ À `m AmOma nUmMr _r_m§ g m H$ a Uo, C Úmo JmÀ`m AmOmanUmg mR> r Zo _H$ s H$ mo UVr H$ maUo 
O~m~Xma  Amho V Vo R> a {dUo. 

 10) AmOma r C Úmo Jm§À `m nw Zd© g ZmgmR> r H$ m ©̀ H«$ _ V`ma  H$ a Uo. 

 11) C Úmo Jm§ Mo AmYw {ZH$ sH$a U H$ a Ê`mg mR> r CÚmo OH$ m§ Zm Ahdmc V`ma  H$ ê$ Z Xo Uo. 

7) {Oëhm CÚmoJ H|$Ð (District Industries Centre-DIC) 

 H|$ Ð g a H$ ma Zo KQ> H$  a mÁ`mg mR>r _o 1978 g mcr {Oëhm C ÚmoJ H|$ ÐmMr `moOZm g w ê$ Ho$ cr. {Oëhm 
hm Am¡ Úmo {JH$ sH$a UmMm H|$ Ðq~Xy _mZy Z H|$ Ð emg ZmZo g d© a mÁ`m§ Vrc à Ë`o H$  {OëømV `m H|$ÐmMr ñW mnZm 
Ho$ cr. g w édmVrcm hr `mo OZm H|$ Ð ga H$ ma  nwa ñH¥$ V hmo Vr. Z§ Va  1993- 94 nmg y Z hr `mo OZm a mÁ` 
g a H$ ma H$ S> o g mo n{dÊ`mV Amcr. Xo emV cKw d Hw$ Q> ramo Úmo JmÀ`m {dH$ mg mVrc EH$  _hÎ dmMm Q> ßnm åhUy Z 
{Oëhm C Úmo J H|$ ÐmH$ S> o nm{hco OmVo. 

 C Úmo OH$ Vo Mm {dH$ mg H$a Ê`mÀ `m ÑîQ> rZo {Oëhm CÚmo J H|$ Ðm§ Zm A{Ve` _hÎ d Amho. cKw 
C Úmo OH$ m§ Zm Amdí `H$  Ag Uma o _mJ© Xe© Z d g mhmæ ` EH$ mM {R> H$ mUmhÿ Z ì hmdo, C Úmo Jmg§~§YtÀ `m g d© 
H$ m`m© Mo EH$ gy ÌrH$a U ì hmdo, g a H$ ma À `m cKw CÚmo Jm~m~VÀ `m g d© `mo OZ§ Mr à ^mdr A§ _c~OmdUr 
ì hmdr hm `m H|$ ÐmMr ñW mnZm H$ a Ê`m_mJrc _w »` C Ôo e Amho. 

CÔoe  

 J« m_rU ^mJmV cKw d Hw$ Q> ra mo Úmo Jm§ À `m {dH$ mg mg mR> r C Úmo OH$ m§Zm EH$ mM N> VmImcr cmJUmè`m g d© 
g o dm d g hmæ ` nwa {dÊ`mg mR> r {Oëhm ñVa mda  EH$ mpË_H$  à emg H$ s` §̀ ÌUm {Z_m© U H$ a Uo. 

aMZm 

 `m H|$ Ðm_Ü`o EH$ _hmì `dñW mnH$ , Mma H$ m`m© Ë_H$  ì`dñW mnH$  Am{U VrZ à H$ ën ì `dñW mnH$ 
Aer {Oëhm C Úmo J H|$ ÐmMr g § KQ> Z a MZm Amho, {Oëhm C Úmo J H|$ Ðo a mÁ` ga H$ma À `m C Úmo J 
g § MmcZmc`mÀ `m {Z §̀ ÌUmImcr H$ m`©a V Amho V. 

H$m`} 

 1) {OëømÀ `m Am¡ Úmo {JH$  {dH$ mgmg mR> r H¥$ Vr`moOZm V`ma  H$ a Uo. 

 2) cKw C ÚmoOH$m§ Mr VmËnwa Vr d H$ m`_ñdê$ nr Zm| XUr H$a Uo. 

 3) C Úmo OH$ m§ Zm H$ O} {_i {dÊ`mV g mhmæ ` H$a Uo. ~± H$ m§er g§ nH©$  R> o dUo d {OëømV CÚmo Jm§Zm 
hmo Umè`m nVnwa dR> çmda  Xo Ia oI R> o dUo. 

 4) g §^mì ` C Úmo OH$ m§ Mm emoY KoÊ`mg mR> r d Ë`m§ Zm A{^à o [aV H$ a Ê`mgmR> r g§ ny U© {OëømV 
A{^à o a Um H$ m ©̀ H«$ _ Am`mo {OV H$ a Uo. 
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 5) C Úmo OH$ m§ Zm `mo ½ ` `§ Ìg m_J«r, H$ À Mm _mc nw a dR> çmMo ñÌmo V, Am`mV `§ Ìg m_J«r 
{_i {dÊ`mMr H$ m`© nÕVr, H$ ÀMm _mcmMr Ja O {ZYm© a U BË`mXr~m~V _mJ© Xe© Z H$ a Uo. 

 6) H$ ma m{Ja m§g mR> r à {ej U H$ m ©̀ H«$_m§ Mo Am`mo OZ H$ aUo. 

 7) C Úmo OH$ m§ Zm drO {_i {dÊ`mg mR> r _XV H$a Uo, Ë`mg mR> r drO_§ S> i mH$ S> o nmR> nwa mdm H$ aUo, 
drOXa mV g dcV Xo Ê`mg mR> r {e\$ mag H$a Uo. 

 8) cKw C Úmo J g § ñW m Am§ Vaa mîQ>́ r` à Xe© Zm_Ü ò g h^mJr hmo Ê`mgmR> r à mo ËgmhZ Xo Uo. 

 9) C Úmo OH$ Vm {dH$mg H|$ Ðo, cKwC Úmo J g o dm g§ ñW m, Vm§ {ÌH$  g ëcm g § ñWm `m§ À `m g hH$ m`m©Zo 
C Úmo OH$ Vm {dH$ mg H$ m ©̀ H«$ _m§ Mo Am`mo OZ H$a Uo. 

 10) C Úmo OH$ m§ Zm Ë`m§À `m C ËnmXZm§À `m {dnUZmV _XV H$ a Uo, Ë`m§ Mr C ËnmXZo {Z`m© V hmo Ê`mÀ`m 
eŠ`Vo Mo _y ë`_mnZ H$ a Uo. 

 11) ZdrZ C Úmo OH$ m§ Zm à {ej U XoUo d _mJ© Xe© Z H$ a Uo. 

 12) C Úmo OH$ m§ À `m _XVrg mR> r g d© g a H$ ma r -  {Z_g a H$ ma r ImË`mg d BVa  g § ~§ {YV g§ ñW m§ er 
g _Ýd` g mYUo. 

 13) ^m§ S> dcmda rc ì `mO AZwXmZ _§ Oy a  H$ a Uo. 

 14) hñVH$ cm H$ m¡ eë`mMm {dH$ mg hmo Ê`mg mR> r hñVH$ cm H$ m¡ eë`m§À `m dñVw § Mo à Xe© Z ^a {dUo. 

 15) cKw C Úmo OH$ m§ Mr O{_Zr{df`H$ à H$a Uo {Oëhm{YH$ mè`m§H$ S> o `mo½ ` {e\$ ma er H$ ê$ Z nmR> {dUo. 

 16) a o er_ C Úmo JmÀ`m _mÜ`_mVy Z amo OJma {Z{_© Vr H$ a Uo. 

_yë`_mnZ : 

 {Oëhm C Úmo J H|$ ÐmÀ `m H$ m_{Ja rVrc H$ mhr R>i H$  C {Udm nw T>rcà _mUo- 

 1) C Úmo OH$ m§ À `m dmT> Ë`m JaOm ^mJ{dÊ`mg mR> r nw ao go Vm§ {ÌH$  d ì`mdg m{`H$  VÁk ZmhrV.  

 2) EH$  {IS> H$ s `moOZm A`eñdr R> a cr Amho. 

 3) {Oëhm C Úmo J H|$ ÐmV ZmoH$a emhrMo à ñW  dmT> co Amho. 

 4) {Oëhm C Úmo J H|$ ÐmH$ S> rc _m{hVr d AmH$ S>o dma r AÚmdV d {dí dmg mh© Ag V Zmhr. _m{hVr 
AÚmdV R> o dÊ`mg mR> r \$ ma  à `ËZ Ho$ co OmV ZmhrV. 

 5) Am¡ Úmo {JH$  {dH$ mg mÀ `m H$ m_mV Eo pÀ N> H$ /{~Ja  emg H$ s` g §ñW m§ Mr _XV _`m© {XV à _mUmda 
Amho. 
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 6) nV ì `dñW mnH$  ho AJ« Ur ~±Ho$ Vrc Ag co Va r Vo ~± H$m§ Mm cKw C Úmo OH$ m§ {df `r Ñ{îQ> H$moZ 
~XcÊ`mg d Ë`m§À `mH$ Sy> Z nwa og o AW ©g hmæ ` {_i dy Z Xo Ê`mg à ^mdr R> ê$  eH$ co ZmhrV. 

 7) {d{dY g a H$ ma r g§ ñW m§ H$ Sy> Z CÚmo OH$ m§ Mm N> i hmo Uo, AdmOdr ^o Q> r Xo Uo B. J¡ aà H$ma  AÚmn 
W m§ ~co co ZmhrV. 

 8) a mÁ`ñVa r` g _Ýd` g {_Ë`m§ À`m {Z`{_V ~¡ R> H$ m hmo V ZmhrV. 

 

3.3 gmam§e 

 C Úmo OH$ Vm {dH$ mg mMo Xo emÀ `m AW © ì `dñWo À `m d Am¡ Úmo {JH$  {dH$ mg mÀ `m ÑîQ> rZo Ag coco _hÎ d 
cj mV KoD $ Z, Xo emMm g _Vmoc {dH$ mg g mYÊ`mg mR> r, a moOJma  d ñd §̀ a mo OJma {Z_m© U H$ a Ê`mg mR> r 
emg ZmH$ Sy> Z {d{dY g § ñWm§ À`m g mhmæ `mZo {Z`mo OZny d©H$ à `ËZ Ho$co Amho V. C ÚmoOH$ Vm {dH$ mg 
H$ m`©H«$ _mÀ `mÛma o J« m_rU ^mJmMm Am{W © H$  {dH$ mg, g§ g mYZmMm `mo ½ ` d Hw$ ecVo Zo dmna  KS> dy Z 
AmUÊ`mg mR> r Om{Udny d© H$  à `ËZ Ho$ co OmV Amho. 

 

3.4 nm[a^m{fH$ eãX 

 �  CÚmoOH$Vm {dH$mg : C ÚmoOH$  ~ZÊ`mg mR> r Amdí `H$ Ag co cr _mZ{g H$ Vm, `mo ½ `Vm, 
à d¥ Î mr AgUmè`m ì `ŠVtMm emoY Ko D $ Z ì `mdgm{`H$  à {ej U Xo Uo hmo `. 

 � EDI – Entrepreneurship Development Institute of India 

 �  NIESBUD – National Institute for Entrepreneurship and small Business 
Development. 

 �  NISIET – National Institute of Small Industry Extension Training. 

 �  SIDO – Small Industries Development Organisation. 

 �  SIDBI – Small Industries Development Bank of India. 

 �  TCO – Technical Consultancy Organisation. 

 �  DIC – District Industries Centre 

 

3.5 ñd §̀ AÜ``ZmgmR>r àíZ 

A) [aH$må`m OmJr `mo½` eãX ^am. 

 1) C Úmo OH$ Vm {dH$ mg åhUOo .................... Xo Ê`mMr H¥$ Vrerc à {H«$ `m hmo `. 

 2) ^ma Vr` C Úmo OH$ Vm {dH$ mg g §ñW o Mr .................. gmcr ñW mnZm P mcr. 


