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1. åयावसाǓयक  पया[वरण  

                               (Business Environment) 

 

  भारतीय अथ[åयवèथेत शेतीच े मह×व कमी  होऊन  इतर 

åयवसायांचे महǂव  वाढत आहे.  ×यांचा राçĚȣय उ×पÛनातील 

Ǒहèसाहȣ  वाढत आहे. आधुǓनक åयवसाय  अ×यतं  गंुतागुंतीचे असतात. 

×यासाठȤ åयवसाǓयक पया[वरणाची योÊय माǑहती असणे आवæयक 

आहे.  åयवसायावर अनेक अंतग[त व बाéय घटकांचा पǐरणाम होत 

असतो.  

åयावसाǓयक पया[वरणाची संकãपना (Concept)  

  मूळ ĥɅ च शÞद Environ पासून इंĒजीत Environment हा शÞद 

अिèत×वात आला आहे.  एखाɮयाÍया वत[णुकȧवर व ͪवकासावर 

पǐरणाम करणारȣ आͨण कारणीभूत ठरणारȣ भौǓतक पǐरिèथती àहणजे 

पया[वरण  होय. 

 åयावसाǓयक पया[वरणात åयवसायावर पǐरणाम करणाâया सव[ 

घटकांचा समावेश होतो 
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åयाÉया- 

१. ͪवãयम एफ. Ġेक- “åयवसाǓयक पया[वरणात उɮयोगसंèथेÍया 

बाहेरȣल घटकांचा समावेश असतो, जे घटक उɮयोगसèंथेला  ससुंधीकडे 

ͩकंवा धोÈयाकड ेघेऊन जातात. यामÚये आͬथ[क, सरकारȣ, कायदेशीर, 

बाजार आͨण èपधा[, पुरवठादार, तंğ£ान ͪवषयक,  भोगोͧलक आͨण 

सामािजक घटकांचा समावेश होतो”. 

२. ǐरचमन  आͨण कोपेन-  “पया[वणात  काहȣ Ǔनयंğण व दबाव 

घटकांचा  समावेश असतो. जे सामाÛय åयÈतीÍया ͩकंवा 

åयवèथापनाÍया ǓनयंğणाÍया क¢ेबाहेर असतात.  हे घटक 

åयवसायाचे  मह×वाचे दाता असतात.  ×यांÍया अिèत×वाÍया क¢ेतच 

åयावसायाला काय[ करावे लागते.   हे घटक  Ĥ×येक देशातील  बदल×या 

पǐरिèथतीनुसार बदलतात.” 

åयवसाǓयक पया[वरणाचे घटक-  

(Components of of business environment) 

åयावासाǓयक  पया[वरणाÍया  घटकांचे अंतग[त  पया[वरण व बाéय 

पया[वरण असे दोन गटात वगȸकरण केले जाते. 

åयवसाǓयक पया[वरणाचे घटक पुढȣल Ĥमाणे आहेत. 

अ) अंतग[त पया[वरण ( Internal Environment)-  अंतग[त घटकांवर 

उɮयोगसंèथेचे यश अवलंबून असते. अंतग[त घटक हे उɮयोगसंèथेÍया 

Ǔनयंğणात असतात. यामÚये पुढȣल घटकांचा समावेश होतो. 

 1. मãूय पɮधत-  सèंथापकांनी èवीकारलेलȣ मुãय  पɮधत उɮयोगांना 

माग[दश[न करÖयासाठȤ महǂवाची असते. जी åयवसायाची Ǔनवड 
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करÖयास मदत करते. ते सघंटनेचे जीͪवत काय[ आͨण उɮǑदçट असते. 

उदा. जे. आर. डी.  टाटा यांची मãूय पɮधती. ते  उपभोÈते, कम[चारȣ, 

भागधारक, सèंथा व लोक यांची सामािजक व नैǓतक जबाबदारȣ 

मानतात. तर मुǽगÜपा Ēपुने ͪवकत घेतलेला दाǾ åयवसाय या 

ĒुपÍया  मãूयपɮधतीत  उͬचत ठरत नाहȣ. तसेच  भारतातील 

इÛफोͧससचे काय[ जागǓतक पातळीवर चांगला åयवहार àहणून माÛय 

केले आहे 

2. जीͪवत काय[ आͨण उɮǑदçटे- उɮयोगसंèथेÍया åयवसायाचे  काय[¢ेğ 

हे अĒĐम, ͪवकासाची Ǒदशा, åयावसाǓयक त×व£ान,  åयावसाǓयक 

धोरण इ.वर अवलंबून असते. जे उɮयोगसèंथेÍया जीͪवत काया[चे व 

उɮǑदçटांनी माग[दश[न केले जाते.      

३. åयवèथापकȧय रचना आͨण èवǾप- åयवèथापकȧय  रचना 

àहणजे  संचालक मंडळ, åयवसाǓयक मया[दा हे मह×वाचे घटक 

åयवसाǓयक Ǔनण[यावर पǐरणाम करतात. काहȣ Ǔनण[य घेÖयास ͪवलबं 

करतात तर काहȣ ×वǐरत Ǔनण[य घेÖयाची सुͪवधा देतात.  संचालक 

मडंळ हे Ǔनण[य घेणारे सवȾÍच मंडळ असते. कंपनीÍया ͪवकासाकǐरता 

आͨण काय[¢मतेकǐरता संचालक मंडळाचा दजा[ हा Ǔनणा[यक घटक 

ठरतो. काहȣ कंपÛयांमÚये उÍच दजा[ची व जबाबदारȣची संचालक मंडळ 

आहेत  तर काहȣ कंपÛयांमÚये ×यांÍया दजा[वर Ǔनयंğण नसते. 

४. अंतग[त अͬधकार संबंध-  कम[चारȣ, भागधारक  यांचा ͪवͪवध 

पातळीवरȣल भÈकम पाǑठंबा ×यामुळे उÍच åयवèथापनाचा फायदा 

ͧमळतो. संचालक मंडळाÍया Ǔनण[यावर आͨण अंमलबजावणीवर ×याचा 

महǂवाचा पǐरणाम होतो àहणून सचंालक मंडळाचे सदèय, मÉुय 
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काय[कारȣ सचंालक आͨण मंडळ यातील योÊय सबंंध हा महǂवाचा 

घटक असतो.            

५. कंपनीची ĤǓतमा व नावलौͩकक -  भांडवल उभारणीसाठȤ कंपनीची 

ĤǓतमा व नावलौͩकक महǂवाचा असतो. कंपनीचे सघंटन, बाजार 

मÚयèथांची सांगड, खरेदȣ-ͪवĐȧ करारात Ĥवेश, नवीन उ×पादनाÍया 

उपĐमांची सǽुवात यावर कंपनीची ĤǓतमा महǂवाची ठरते.  

६. भौǓतक मालमƣा व सुͪ वधा- उ×पादन¢मता, तंğ£ान व उ×पादन 

सामĒीची काय[¢मता, ͪवतरण रचना इ×यादȣ घटक उɮयोगसंèथेÍया 

èपधा[×मकतेवर पǐरणाम करतात. उ×पादनाचा दजा[ हा  महǂवाचा घटक 

असतो. 

७. सशंोधन व ͪवकास आͨण  तंğͪवषयक काय[¢मता-  संशोधन व 

ͪवकास आͨण तंğͪवषयक काय[¢मता यामळेु कंपनीची नवǓनͧम[तीची 

व èपधा[ करÖयाची ¢मता Ǔनिæचत होते. 

८. मानवी साधनसंपƣी-  कौशãय, दजा[, मानͧसक धैय[,  जबाबदारȣ, 

कल  इ. गोçटȣ मानवी साधनसपंƣीची वैͧशçɪये आहेत. जी सघंटनेचे 

सामØय[ वाढͪवÖयास ͩकंवा दबुळेपणाला हातभार लावÖयात मदत 

करतात. काहȣ सघंटना कम[चाâयांमुळे सèंथेची पुनर[चना, 

आधुǓनकȧकरण करÖयात अपयशी ठरãया आहेत. ͪवͪवध पातळीवरȣल 

लोकांचा समावेश, सहकाय[, Ĥेरणा इ . गोçटȣ बाबत  Ĥ×येक सघंटनेत 

फरक असतो. 

९. बाजार ͪवषयक काय[¢मता-बाजाराकǐरता उɮयोगसèंथमेÚये  बाजाराचे 

£ान असणारे त£ असावे लागतात.   उɮयोगसंèथेचा नावलौͩकक व 

ͪवतरणाचे जाळे बाजार काय[¢मतेवर Ĥ×य¢ पǐरणाम करते. 
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१०. ͪवƣीय घटक- उɮयोगसèंथेचे ͪवƣीय धोरण, ͪवƣीयिèथती, भांडवल 

रचना हे घटक अंतग[त पया[वरणात महǂवाचे असतात. ×यांचा 

åयावसायीक  काय[¢मता, åयुहरचना व Ǔनण[य यावर पǐरणाम होते . 

बाéय पया[वरण (External Environment)  

बाéय घटक हे कंपनीÍया Ǔनयंğणाबाहेर असतात. बाéय घटक 

àहणजे आͬथ[क घटक सामािजक व सांèकृǓतक घटक सरकारȣ व 

कायदेशीर घटक, लोकसंÉयाशाèğ ͪवषय घटक, भौǓतक घटक इ. हे 

घटक अǓनयंǒğत असतात. काहȣ बाéय घटकांचा उɮयोगसèंथेवर 

Ĥ×य¢ पǐरणाम होतो. या घटकांचे वगȸकरण सêूम पया[वरण आͨण 

èथूल पया[वरण  असे केले जाते. 

सêूम पया[वरण (Micro Economics) 

  सêूम पया[वरणातील घटकांचा उɮयोगसंèथेÍया ͩĐयांवर Ĥ×य¢ 

काय[¢मतेवर पǐरणाम होतो. यामÚये पुढȣल घटकांचा समावेश होतो. 

1. Ēाहक- åयवसायाचे Ĥमुख काय[ àहणजे Ēाहकांची Ǔनͧम[ती करण ेव 

ते दȣघ[काळ Ǒटकवून ठेवणे. Ēाहकामुळेच åयवसाय अिèत×वात येतो. 

åयवसायांकड े ͪवͪवध वगा[तील Ēाहक असतात. उदा. åयिÈतगत, 

कौटंुǒबक, उɮयोगधंदे, åयापारȣसèंथा, सरकार इ. कोण×याहȣ 

åयवसायाला एखाɮया Ēाहकावर अवलबंून राहणे धोकादायक असते. 

àहणून ĒाहकांमÚये ͪवͪवधता असावी अÛयथा उɮयोग बंद पडÖयाची 

शÈयता असते. 

 2. पुरवठादार- सêूम पया[वरणातील हा एक महǂवाचा घटक आहे. जो 

कंपनीला कÍचामाल व उ×पादन घटक पुरͪवतो. åयवसायाचे 

उ×पादनाचे काय[ अखंͫ डतपणे चालÖयासाठȤ उ×पादन साधनसामुĒीचा 
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योÊय व Ǔनयͧमत पुरवठा महǂवाचा असतो. àहणून कंपनीने एकाच 

पुरवठादारावर अवलबंून न राहता ×यामÚये ͪवͪवधता असावी. 

3. èपधा[- सèंथेÍया èपध[कांमÚये बाजारातील तसलेच उ×पादन 

करणाâया इतर उɮयोग संèथांचा समावेश होतो असे नाहȣ तर 

उपभोÈ×याला आपãयाकड े आकͪष[त करÖयासाठȤ Ĥय×न करणाâया 

इतर कंपÛयांचा हȣ समावेश होतो. उदा. टȣ.åहȣ. उ×पादक  कंपनीला 

दसुरȣ टȣ.åहȣ. उ×पादन करणारȣ कंपनी èपध[क नसते तर दचुाकȧ, 

ͩĥज असे इतर उ×पादक सèंथा याहȣ èपध[क असतात. 

4. जनता- जनता àहणजे कोणताहȣ गट कȧ ×याच ेǑहत साधÖयासाठȤ 

Ĥ×य¢ ͩकंवा अĤ×य¢ ͩकंवा संघटना×मक ¢मतेवर ते आघात 

करतात. ×याचा अनेक वेळा कंपनीवर गभंीर पǐरणाम होतो. अनेक 

कंपÛयांवर èथाǓनक जनतेचा पǐरणाम होतो. अनेक वेळा पया[वरण 

Ĥदषूणाचा मɮुदा उपिèथत केला जातो. ×यामुळे कंपनीला आपला 

काय[Đम èथͬगत ठेवावा लागतो. पया[वरण Ĥदषूण ǓनयंğणासाठȤ उपाय 

योजावे लागतात. 

5. भांडवलदार- सêूम पया[वरणाचा हा एक महǂवाचा घटक आहे. 

×याÍया ¢मतेवर उɮयोगसèंथेच ेधोरण,  åयूहरचना  Ǻिçटकोन इ×यादȣ 

गोçटȣ अवलबंून असतात. 

६. ͪवपणन मÚयèथ-  कंपनीÍया सêूम पया[वरणात अनेक ͪवपणन 

मÚयèथांÍया समावेश असतो. यामÚये ͪवपणन एजंट, åयापारȣ यांचा 

समावेश होतो. जे कंपनीला Ēाहक शोधÖयास मदत करतात. हे 

मÚयèथ मालाची वाहतूक करणे, साठा करणे, वाटप करणे यासाठȤ 

उɮयोगाला मदत करतात. तसेच जाǑहरात कंपÛया, बाजार सशंोधन 
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सèंथा, मÚयèथसèंथा, सãलागार संèथा, मÚयèथ यांचाहȣ यामÚये 

समावेश होतो. 

ब)   èथूल  पया[वरण (Macro Environment) 

èथूल पया[वरणात लोकसंÉया ͪवषय घटक, आͬथ[क, नैसͬग[क, 

ताǒंğक, राजकȧय व सांèकृǓतक घटकांचा समावेश होतो. सêूम 

पया[वरणापे¢ा èथूल पया[वरणातील घटक अͬधक अǓनयंǒğत असतात. 

हे घटक पुढȣल Ĥमाणे- 

1.  आͬथ[क घटक- आͬथ[क पया[वरणात अथ[åयवèथेची रचना व èवǾप 

अथ[åयवèथेÍया ͪवकासाÍया अवèथा, आͬथ[क साधनसामĒी, 

उ×पÛनाची पातळी, उ×पÛन व मालमƣेचे ͪवतरण, आͬथ[क धोरणे, 

जागǓतक सबंंध यांचा समावेश होतो. 

2. सामािजक व सांèकृǓतक घटक- åयवसाय हा समाजाचा अंतग[त 

भाग असãयाने ते एकमेकांवर पǐरणाम करतात. åयवसायाची 

सामािजक व आͬथ[क उɮǑदçटे, सèंकृती व साèंकृǓतक पया[वरणाचा 

åयवसायावर पǐरणाम होतो. कामगारांचा Ǻिçटकोन कामगार व 

åयवèथापन सबंंध, सरकार आͨण åयवसाय संबंध, राजकȧय तǂव£ान, 

कायदेशीर पया[वरण, åयावसाǓयक नीǓतमƣा, शासकȧय धोरणे 

इ×यादȣचा पǐरणाम होतो.  

3. लोकसंÉया ͪवषयक घटक- लोकसÉंयाͪवषयक घटकामÚये 

लोकसÉंयेचे आकारमान, लोकसंÉया वाढȣचा दर, वयाची रचना, 

कुटंुबाच ेआकारमान, आयुम[या[दा, उ×पÛन पातळी, धम[, जाती åयवèथा 

इ×यादȣंचा समावेश होतो. Ĥ×येक देशातील लोकसंÉया पया[वरण 

वेगवेगळे असते. ते वेगवेगäया Ǒठकाणी ͧभÛन èवǾपाचे असते. 



8 
 

×यामुळे कंपÛयांना वेगवेगäया Ǒठकाणी वेगवेगळे åयूहरचना करावी 

लागते. 

4. राजकȧय ͩकंवा सरकारȣ घटक- åयवसायाÍया राजकȧय पया[वरणात 

देशांतग[त व ͪवदेशी दोÛहȣ घटकांचा पǐरणाम होतो.  राजकȧय प¢ांची 

वैͧशçɪये-धोरणे, घटना, सरकारȣ पɮधती यांचा समावेश होतो. तर 

सरकारȣ पया[वरणात आͬथ[क धोरणे, åयवसाǓयक धोरण,े Ǔनयमने यांचा 

समावेश होतो. Ĥ×येक अथ[åयवèथेत सरकार काया[×मक भूͧ मका पार 

पडते. ×यात बाजार अथ[åयवèथेचा समावेश असतो. सरकारÍया काया[चे 

वगȸकरण ͪवͪवध Ĥकारे केले जात.े यामÚये सरकारची मूलभूत कायȶ, 

मÚयèथ कायȶ, काय[¢मता ͪवषयक कायȶ यांचा समावेश होतो. 

याबरोबरच सरकारची उपĐमा×मक भूͧमका, Ǔनयोजन भूͧमका, 

रचना×मक भूͧमका हे घटकहȣ महǂवाच े असतात. अलȣकड ेजागǓतक 

बदलानुसार शÈतीचे व जबाबदारȣचे ͪवकɅ ġȣकरण होत आहे. ×यामुळे 

औɮयोͬगक ͪवकासातील मÚयवतȸ सरकारची भूͧमका कमी होत आहे. 

5. नैसͬग[क घटक-  नैसͬग[क पया[वरण àहणजे åयावसाǓयकाने अǓंतम 

सामĒी व सहाáय यासाठȤ वापरलेलȣ Ĥ×येक गोçट होय. यामÚये 

कÍचामाल, ऊजा[ सामĒी, उɮयोगाचे आयुमा[न, वाया जाणारȣ सामĒी 

यांचा समावेश होतो. नैसͬग[क पया[वरणाने समाजातील काय[ कसे 

चालते व उɮयोग सèंथा  कशा काय[ करतात हे Ǔनिæचत होत.े 

नैसͬग[क  घटकात नैसͬग[क साधनसामĒीची ͪवपुलता, हवामान, 

Ĥादेͧशक रचना, जागǓतक िèथती, èथानǓनिæचती, बंदर सुͪवधा, 

इ×यादȣचा समावेश होतो. या भौगोͧलक व पǐरिèथती घटकांचा 

उɮयोगसंèथानÍया èथानǓनिæचतीवर पǐरणाम होतो. उदा. साखर 
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कारखाने ऊस उ×पादन ¢ेğाÍया जवळ èथापन केले जातात. तसेच 

हवामानाचा हȣ èथानǓनिæचतीवर पǐरणाम होतो. उदा. कापड उɮयोग, 

उ×पादनावर हवामानाचा पǐरणाम होतो. उÛहाäयात ए.सी. व कुलरची 

मागणी वाढते तर Ǒहवाäयात èवेटर व Ǒहटरची मागणी वाढते. 

6. तंğͪवɮयाͪवषयक घटक-  तंğ£ानामÚये फÈत वèतू व वèतंूÍया 

अिèत×वातील उ×पादन व ͪवभाजन चालू ठेवणे ͩकंवा ×यात सुधारणा 

करणे एवढेच समाͪवçट नसते तर उपĐमशीलता, कौशãय व åयवसाय 

तंğ£ान यांचाहȣ समावेश होतो. तंğ£ान ͪवकासामुळे उɮयोगसèंथेÍया 

काय[¢मतेत सुधारणा घडून येते. 

  अलȣकड ेमाǑहती तंğ£ानाने ͪवपणन व ͪवƣीय बाजाराचे èवǾप 

बदलत आहे. èपधा[×मक लाभ ͧमळत आहेत. सशंोधन, ͪवकास आͨण 

नवीनता यामुळे फायदे ĤाÜत होत आहे. अनेक कंपÛया बाéय तांǒğक 

सामĒी घेऊ शकतात जसे सशंोधन व ͪवकास सघंटन. सरकारȣ धोरणे, 

तंğ£ान पया[वरणासाठȤ महǂवाचे असते. ͪवदेशी तंğ£ानावरȣल 

Ǔनयंğण, उ×पादनाचे Ĥमाण, तंğ£ानाचा Ĥकार याबाबत भारतीय 

åयवसायावर   खूप ĤǓतकूल पǐरणाम झाला होता. परंतु उदारȣकरणाने 

हȣ पǐरिèथती सुधारलȣ आहे. 

7. जागǓतक घटक- जागǓतक घटकांचा  देशांतग[त åयवसायावंर पǐरणाम 

होतो. उदा. जागǓतक åयापार संघटनेची त×वे आͨण करार, इतर 

राçĚȣय पǐरषद करार, जाहȣरनामा, åयवसाय  अटȣ, देशातील ĤǓतͩĐया 

इ. जागǓतक åयापार सघंटनेची त×वे आͨण करार यांचा 

भारतीय  åयवसायांशी सबंंध असतो.  जागǓतक åयापार संघटनेने 

गुंतवणूक, उदारȣकरणाचा कायदेशीर   आदेश Ǒदãयाने 
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भारतातील  èपधा[×मक वातावरणात मोठा बदल झालेला आहे.  दसुâया 

देशातील  आͬथ[क  पǐरिèथतीचा åयवसायावर पǐरणाम होÖयाची शÈयता 

असते. जर आंतरराçĚȣय बाजारातील आͬथ[क अटȣ अनुकूल असतील 

तर Ǔनया[तीस फायदा होतो.  आंतरराçĚȣय राजकȧय घटकांचा हȣ 

åयवसायावर पǐरणाम होतो. उदा. युɮध, आंतरराçĚȣय तणाव, राजकȧय 

सबंंध, लोकांचा तसेच  परकȧय लोकाचंा Ǻिçटकोण, आकां¢ा,  चालȣरȣती, 

परंपरा, पसंती यांचा åयवसायावर पǐरणाम होतो. 

åयावसाǓयक पया[वरणाचे मह×व  

(Importance of Business Environment) 

1.सघंटना×मक बांधणी-  कोणताहȣ åयवसाय यशèवीपणे 

चालͪवÖयासाठȤ ×याÍयाशी  संबंͬधत पया[वरणाचे £ान असणे आवæयक 

असते. कोणता åयवसाय सुǽ करावा ×यासाठȤ आवæयक कÍचामाल, 

पुरेसा व èवèत  Įͧमक वग[ उपलÞध आहे का? पाणी व åयवसायाÍया 

Ĥकारानुसार योÊय पया[वरण आहे का? या सवाɍची सघंटना×मक बांधणी 

योÊयरȣतीने केãयाͧशवाय åयवसाय यशèवी येत नाहȣ. तसेच 

åयावसाǓयक पया[वरण व åयवसाय åयवèथापन यांचा जवळचा संबंध 

असतो. 

2. åयवसायाचे सुयोÊय Ǔनयोजन- åयवसायाचे सुयोÊय Ǔनयोजन 

करÖयासाठȤ पया[वरणाची पुरेशी माǑहती असणे आवæयक 

असते.  माणसाÍया वाढ×या गरजा पूण[ करÖयासाठȤ अनेक नवीन 

åयवसाय सǽु करावे लागतात. पǐरणामी जनेु åयवसाय बंद कǾन 

नवीन åयवसायाच े Ǔनयोजन करावे लागते. उदा. गांधी टोपी. 

åयावसाǓयकास बदल×या पǐरिèथतीनुसार व बदल×या मागणीनुसार 
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नवीन åयवसायाच ेǓनयोजन करावे लागते. ×यासाठȤ पया[वरणाÍया सव[ 

घटकांची योÊय माǑहती असावी लागते. कÍचामाल, 

भांडवल,  Įमपुरवठा, अथ[पुरवठा इ.  

3. पया[वरण नवीन £ानशाखा- åयवसाय यशèवी होÖयासाठȤ पया[वरण 

या नवीन  £ान शाखेची माǑहती असणे आवæयक आहे. ͪवपणन 

पया[वरण, संघटना×मक पया[वरण, खरेदȣ-ͪवĐȧ पया[वरण यांचा 

अनेक  Ĥगत देशात अßयास केला जातो.  पǐरिèथतीनुसार बदलणारे 

पया[वरण èवीकारले नाहȣ तर उɮयोग èपधा[ कǾ शकत नाहȣ ×यामळेु 

उɮयोग बंद पडÖयाचा धोका असतो. 

4. åयवसायाचे सुèपçट £ान- पया[वरणाÍया अßयासाने åयावसाǓयकाला 

åयवसायाचे योÊय Ĥकारे åयवèथापन व Ǔनयोजन करता येते. 

åयवसायावर पǐरणाम करणाâया घटकांचा अßयास करता येतो. àहणून 

åयवसायाचे अपयश व धोके टाळÖयासाठȤ पया[वरणाचे £ान आवæयक 

असते. 

5. योÊय धोरणासाठȤ-  कोणताहȣ åयवसाय यशèवीपणे चालͪवÖयासाठȤ 

योÊय धोरण आखणे आवæयक असते. सतत अनेक नवीन åयवसाय 

सǾु होत असतात. àहणून åयावसाǓयकाला सरकारȣ धोरण, 

जनता,  इतर उɮयोग, सघंटक यांचा काय पǐरणाम होईल याचा ͪवचार 

करावा लागतो. पया[वरणाचा ͪवचार न करता धोरण ठरͪवãयास 

åयवसाय बुडÖयाची शÈयता असते. 

6. åयवसायाच ेआåहान èवीकारणे- åयवसाǓयक पया[वरणाचे अßयासाने 

åयावसाǓयकाला  åयवसायातील अनेक धोके व आåहाने èवीकारणे सोपे 

जाते. åयावसाǓयकाला वत[मान काळातील ससुंधी व धोÈयाची जाणीव 



12 
 

होते. तंğ£ानाÍया  पया[वरणाने भͪवçयकालȣन संधी व आåहाने 

अßयासता येतात. भͪवçयकालȣन धोके ओळखता येतात ×याचा 

फायदा  åयवसायास  होतो. 

7. åयवसायाचा ͪवèतार व ͪवकास- åयवसायाचा ͪवèतार व 

ͪवकास अनेक पया[वरणीय घटकांवर अवलंबनू असतो. गǓतमान 

अथ[åयवèथेत जुÛया वèतूमÚये नाͪवÛयता Ǔनमा[ण करणे आवæयक 

असते. ×यासाठȤ नवीन वèतंूचे उ×पादन करणे आवæयक असते. 

×यामुळे उÚयोगसंèथेचा ͪवèतार व ͪवकास होतो. नवनवीन तंğ£ानाने 

åयवसायात आमूलाĒ बदल घडवनू आणता येतात. नवीन आåहाने 

èवीकारता येतात.  

8. योÊय åयूह रचना-  कोणताहȣ åयवसाय यशèवीपणे चालͪवÖयासाठȤ 

योÊय åयवèथापन  करणे आवæयक असते. ×यासाठȤ पया[वरणाचा 

अßयास महǂवाचा ठरतो. पया[वरण ͪवæलेषणाने åयूहरचनेमÚये बदल 

करता येतात. 

९. ĤǓतçठा ĤाÜत होते-  åयवसाǓयक पया[वरणाचा अßयास कǾन 

åयवसाǓयक Ǔनण[य घेणाâया उɮयोगसèंथांना समाजामÚये ͩकंवा 

अथ[åयवèथेत ĤǓतçठा ĤाÜत होते. करण हे उɮयोग परंपरा, सèंकृती, 

सèंकृǓतक मुãये व नैसͬग[क पया[वरण याचा ͪवचार कǾन आपले 

åयावसाǓयक Ǔनण[य Ǔनिæचत करतात. ×यामुळे अशा åयवसायांना 

समाजात ĤǓतçठा ĤाÜत होते. 
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सरावासाठȤ Ĥæन- 

अ)  टȣपा ͧलहा 

१. åयावसाǓयक पया[वरण संकãपना 

२. अंतग[त पया[वरण 

३. सêूम पया[वरण 

४. èथूल पया[वरण 

५. åयावसाǓयक पया[वरणाचे मह×व 

ब) दȣघȾƣरȣ Ĥæन 

१. åयावसाǓयक पया[वरण àहणजे काय? ×याचे ͪवͪवध घटक èपçट 

करा. 

२. åयावसाǓयक पया[वरणाचे मह×व èपçट करा. 

३. åयावसाǓयक पया[वरणाचे अंतग[त घटक ͪवशद करा. 

  ४. åयावसाǓयक पया[वरणाचे बǑहग[त घटक èपçट करा. 
 

....................................................... 
 

 
 


