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डॉ. के. एस. पवार  

 सहयोगी ा यापक, अथशा  वभाग, 

सदा शवराव मडं लक महा व यालय,  

मरुगूड, िज. को हापूर  

..................................................................................................   

1. यावसा यक  पयावरण  

                               (Business Environment) 

 

  भारतीय अथ यव थेत शेतीच े मह व कमी  होऊन  इतर 

यवसायांचे मह व  वाढत आहे.  यांचा रा य उ प नातील 

ह साह   वाढत आहे. आधु नक यवसाय  अ यतं  गंुतागुंतीचे असतात. 

यासाठ  यवसा यक पयावरणाची यो य मा हती असणे आव यक 

आहे.  यवसायावर अनेक अंतगत व बा य घटकांचा प रणाम होत 

असतो.  

यावसा यक पयावरणाची संक पना (Concept)  

  मूळ च श द Environ पासून इं जीत Environment हा श द 

अि त वात आला आहे.  एखा या या वतणुक वर व वकासावर 

प रणाम करणार  आ ण कारणीभूत ठरणार  भौ तक प रि थती हणजे 

पयावरण  होय. 

 यावसा यक पयावरणात यवसायावर प रणाम करणा या सव 

घटकांचा समावेश होतो 
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या या- 

१. व यम एफ. ेक- “ यवसा यक पयावरणात उ योगसं थे या 

बाहेर ल घटकांचा समावेश असतो, जे घटक उ योगसं थेला  ससुंधीकडे 

कंवा धो याकड ेघेऊन जातात. याम ये आ थक, सरकार , कायदेशीर, 

बाजार आ ण पधा, पुरवठादार, तं ान वषयक,  भोगो लक आ ण 

सामािजक घटकांचा समावेश होतो”. 

२. रचमन  आ ण कोपेन-  “पयावणात  काह  नयं ण व दबाव 

घटकांचा  समावेश असतो. जे सामा य य ती या कंवा 

यव थापना या नयं णा या क ेबाहेर असतात.  हे घटक 

यवसायाचे  मह वाचे दाता असतात.  यां या अि त वा या क ेतच 

यावसायाला काय करावे लागते.   हे घटक  येक देशातील  बदल या 

प रि थतीनुसार बदलतात.” 

यवसा यक पयावरणाचे घटक-  

(Components of of business environment) 

यावासा यक  पयावरणा या  घटकांचे अंतगत  पयावरण व बा य 

पयावरण असे दोन गटात वग करण केले जाते. 

यवसा यक पयावरणाचे घटक पुढ ल माणे आहेत. 

अ) अंतगत पयावरण ( Internal Environment)-  अंतगत घटकांवर 

उ योगसं थेचे यश अवलंबून असते. अंतगत घटक हे उ योगसं थे या 

नयं णात असतात. याम ये पुढ ल घटकांचा समावेश होतो. 

 1. मू य प धत-  सं थापकांनी वीकारलेल  मु य  प धत उ योगांना 

मागदशन कर यासाठ  मह वाची असते. जी यवसायाची नवड 
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कर यास मदत करते. ते सघंटनेचे जी वत काय आ ण उ द ट असते. 

उदा. जे. आर. डी.  टाटा यांची मू य प धती. ते  उपभो ते, कमचार , 

भागधारक, सं था व लोक यांची सामािजक व नै तक जबाबदार  

मानतात. तर मु ग पा पुने वकत घेतलेला दा  यवसाय या 

ुप या  मू यप धतीत  उ चत ठरत नाह . तसेच  भारतातील 

इ फो ससचे काय जाग तक पातळीवर चांगला यवहार हणून मा य 

केले आहे 

2. जी वत काय आ ण उ द टे- उ योगसं थे या यवसायाचे  काय े  

हे अ म, वकासाची दशा, यावसा यक त व ान,  यावसा यक 

धोरण इ.वर अवलंबून असते. जे उ योगसं थे या जी वत कायाचे व 

उ द टांनी मागदशन केले जाते.      

३. यव थापक य रचना आ ण व प- यव थापक य  रचना 

हणजे  संचालक मंडळ, यवसा यक मयादा हे मह वाचे घटक 

यवसा यक नणयावर प रणाम करतात. काह  नणय घे यास वलबं 

करतात तर काह  व रत नणय घे याची सु वधा देतात.  संचालक 

मडंळ हे नणय घेणारे सव च मंडळ असते. कंपनी या वकासाक रता 

आ ण काय मतेक रता संचालक मंडळाचा दजा हा नणायक घटक 

ठरतो. काह  कंप यांम ये उ च दजाची व जबाबदार ची संचालक मंडळ 

आहेत  तर काह  कंप यांम ये यां या दजावर नयं ण नसते. 

४. अंतगत अ धकार संबंध-  कमचार , भागधारक  यांचा व वध 

पातळीवर ल भ कम पा ठंबा यामुळे उ च यव थापनाचा फायदा 

मळतो. संचालक मंडळा या नणयावर आ ण अंमलबजावणीवर याचा 

मह वाचा प रणाम होतो हणून सचंालक मंडळाचे सद य, मु य 
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कायकार  सचंालक आ ण मंडळ यातील यो य सबंंध हा मह वाचा 

घटक असतो.            

५. कंपनीची तमा व नावलौ कक -  भांडवल उभारणीसाठ  कंपनीची 

तमा व नावलौ कक मह वाचा असतो. कंपनीचे सघंटन, बाजार 

म य थांची सांगड, खरेद - व  करारात वेश, नवीन उ पादना या 

उप मांची सु वात यावर कंपनीची तमा मह वाची ठरते.  

६. भौ तक मालम ा व सु वधा- उ पादन मता, तं ान व उ पादन 

साम ीची काय मता, वतरण रचना इ याद  घटक उ योगसं थे या 

पधा मकतेवर प रणाम करतात. उ पादनाचा दजा हा  मह वाचा घटक 

असतो. 

७. सशंोधन व वकास आ ण  तं वषयक काय मता-  संशोधन व 

वकास आ ण तं वषयक काय मता यामळेु कंपनीची नव न मतीची 

व पधा कर याची मता नि चत होते. 

८. मानवी साधनसंप ी-  कौश य, दजा, मान सक धैय,  जबाबदार , 

कल  इ. गो ट  मानवी साधनसपं ीची वै श ये आहेत. जी सघंटनेचे 

साम य वाढ व यास कंवा दबुळेपणाला हातभार लाव यात मदत 

करतात. काह  सघंटना कमचा यांमुळे सं थेची पुनरचना, 

आधु नक करण कर यात अपयशी ठर या आहेत. व वध पातळीवर ल 

लोकांचा समावेश, सहकाय, ेरणा इ . गो ट  बाबत  येक सघंटनेत 

फरक असतो. 

९. बाजार वषयक काय मता-बाजाराक रता उ योगसं थमे ये  बाजाराचे 

ान असणारे त  असावे लागतात.   उ योगसं थेचा नावलौ कक व 

वतरणाचे जाळे बाजार काय मतेवर य  प रणाम करते. 
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१०. व ीय घटक- उ योगसं थेचे व ीय धोरण, व ीयि थती, भांडवल 

रचना हे घटक अंतगत पयावरणात मह वाचे असतात. यांचा 

यावसायीक  काय मता, युहरचना व नणय यावर प रणाम होते . 

बा य पयावरण (External Environment)  

बा य घटक हे कंपनी या नयं णाबाहेर असतात. बा य घटक 

हणजे आ थक घटक सामािजक व सां कृ तक घटक सरकार  व 

कायदेशीर घटक, लोकसं याशा  वषय घटक, भौ तक घटक इ. हे 

घटक अ नयं त असतात. काह  बा य घटकांचा उ योगसं थेवर 

य  प रणाम होतो. या घटकांचे वग करण सू म पयावरण आ ण 

थूल पयावरण  असे केले जाते. 

सू म पयावरण (Micro Economics) 

  सू म पयावरणातील घटकांचा उ योगसं थे या यांवर य  

काय मतेवर प रणाम होतो. याम ये पुढ ल घटकांचा समावेश होतो. 

1. ाहक- यवसायाचे मुख काय हणजे ाहकांची न मती करण ेव 

ते द घकाळ टकवून ठेवणे. ाहकामुळेच यवसाय अि त वात येतो. 

यवसायांकड े व वध वगातील ाहक असतात. उदा. यि तगत, 

कौटंु बक, उ योगधंदे, यापार सं था, सरकार इ. कोण याह  

यवसायाला एखा या ाहकावर अवलबंून राहणे धोकादायक असते. 

हणून ाहकांम ये व वधता असावी अ यथा उ योग बंद पड याची 

श यता असते. 

 2. पुरवठादार- सू म पयावरणातील हा एक मह वाचा घटक आहे. जो 

कंपनीला क चामाल व उ पादन घटक पुर वतो. यवसायाचे 

उ पादनाचे काय अखं डतपणे चाल यासाठ  उ पादन साधनसामु ीचा 
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यो य व नय मत पुरवठा मह वाचा असतो. हणून कंपनीने एकाच 

पुरवठादारावर अवलबंून न राहता याम ये व वधता असावी. 

3. पधा- सं थे या पधकांम ये बाजारातील तसलेच उ पादन 

करणा या इतर उ योग सं थांचा समावेश होतो असे नाह  तर 

उपभो याला आप याकड े आक षत कर यासाठ  य न करणा या 

इतर कंप यांचा ह  समावेश होतो. उदा. ट . ह . उ पादक  कंपनीला 

दसुर  ट . ह . उ पादन करणार  कंपनी पधक नसते तर दचुाक , 

ज असे इतर उ पादक सं था याह  पधक असतात. 

4. जनता- जनता हणजे कोणताह  गट क  याच े हत साध यासाठ  

य  कंवा अ य  कंवा संघटना मक मतेवर ते आघात 

करतात. याचा अनेक वेळा कंपनीवर गभंीर प रणाम होतो. अनेक 

कंप यांवर था नक जनतेचा प रणाम होतो. अनेक वेळा पयावरण 

दषूणाचा मु दा उपि थत केला जातो. यामुळे कंपनीला आपला 

काय म थ गत ठेवावा लागतो. पयावरण दषूण नयं णासाठ  उपाय 

योजावे लागतात. 

5. भांडवलदार- सू म पयावरणाचा हा एक मह वाचा घटक आहे. 

या या मतेवर उ योगसं थेच ेधोरण,  यूहरचना  ि टकोन इ याद  

गो ट  अवलबंून असतात. 

६. वपणन म य थ-  कंपनी या सू म पयावरणात अनेक वपणन 

म य थां या समावेश असतो. याम ये वपणन एजंट, यापार  यांचा 

समावेश होतो. जे कंपनीला ाहक शोध यास मदत करतात. हे 

म य थ मालाची वाहतूक करणे, साठा करणे, वाटप करणे यासाठ  

उ योगाला मदत करतात. तसेच जा हरात कंप या, बाजार सशंोधन 
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सं था, म य थसं था, स लागार सं था, म य थ यांचाह  याम ये 

समावेश होतो. 

ब)   थूल  पयावरण (Macro Environment) 

थूल पयावरणात लोकसं या वषय घटक, आ थक, नैस गक, 

तां क, राजक य व सां कृ तक घटकांचा समावेश होतो. सू म 

पयावरणापे ा थूल पयावरणातील घटक अ धक अ नयं त असतात. 

हे घटक पुढ ल माणे- 

1.  आ थक घटक- आ थक पयावरणात अथ यव थेची रचना व व प 

अथ यव थे या वकासा या अव था, आ थक साधनसाम ी, 

उ प नाची पातळी, उ प न व मालम ेचे वतरण, आ थक धोरणे, 

जाग तक सबंंध यांचा समावेश होतो. 

2. सामािजक व सां कृ तक घटक- यवसाय हा समाजाचा अंतगत 

भाग अस याने ते एकमेकांवर प रणाम करतात. यवसायाची 

सामािजक व आ थक उ द टे, सं कृती व सां कृ तक पयावरणाचा 

यवसायावर प रणाम होतो. कामगारांचा ि टकोन कामगार व 

यव थापन सबंंध, सरकार आ ण यवसाय संबंध, राजक य त व ान, 

कायदेशीर पयावरण, यावसा यक नी तम ा, शासक य धोरणे 

इ याद चा प रणाम होतो.  

3. लोकसं या वषयक घटक- लोकसं या वषयक घटकाम ये 

लोकसं येचे आकारमान, लोकसं या वाढ चा दर, वयाची रचना, 

कुटंुबाच ेआकारमान, आयुमयादा, उ प न पातळी, धम, जाती यव था 

इ याद ंचा समावेश होतो. येक देशातील लोकसं या पयावरण 

वेगवेगळे असते. ते वेगवेग या ठकाणी भ न व पाचे असते. 
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यामुळे कंप यांना वेगवेग या ठकाणी वेगवेगळे यूहरचना करावी 

लागते. 

4. राजक य कंवा सरकार  घटक- यवसाया या राजक य पयावरणात 

देशांतगत व वदेशी दो ह  घटकांचा प रणाम होतो.  राजक य प ांची 

वै श ये-धोरणे, घटना, सरकार  प धती यांचा समावेश होतो. तर 

सरकार  पयावरणात आ थक धोरणे, यवसा यक धोरण,े नयमने यांचा 

समावेश होतो. येक अथ यव थेत सरकार काया मक भू मका पार 

पडते. यात बाजार अथ यव थेचा समावेश असतो. सरकार या कायाचे 

वग करण व वध कारे केले जात.े याम ये सरकारची मूलभूत काय, 

म य थ काय, काय मता वषयक काय यांचा समावेश होतो. 

याबरोबरच सरकारची उप मा मक भू मका, नयोजन भू मका, 

रचना मक भू मका हे घटकह  मह वाच े असतात. अल कड ेजाग तक 

बदलानुसार श तीचे व जबाबदार चे वक करण होत आहे. यामुळे 

औ यो गक वकासातील म यवत  सरकारची भू मका कमी होत आहे. 

5. नैस गक घटक-  नैस गक पयावरण हणजे यावसा यकाने अं तम 

साम ी व सहा य यासाठ  वापरलेल  येक गो ट होय. याम ये 

क चामाल, ऊजा साम ी, उ योगाचे आयुमान, वाया जाणार  साम ी 

यांचा समावेश होतो. नैस गक पयावरणाने समाजातील काय कसे 

चालते व उ योग सं था  कशा काय करतात हे नि चत होत.े 

नैस गक  घटकात नैस गक साधनसाम ीची वपुलता, हवामान, 

ादे शक रचना, जाग तक ि थती, थान नि चती, बंदर सु वधा, 

इ याद चा समावेश होतो. या भौगो लक व प रि थती घटकांचा 

उ योगसं थान या थान नि चतीवर प रणाम होतो. उदा. साखर 
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कारखाने ऊस उ पादन े ा या जवळ थापन केले जातात. तसेच 

हवामानाचा ह  थान नि चतीवर प रणाम होतो. उदा. कापड उ योग, 

उ पादनावर हवामानाचा प रणाम होतो. उ हा यात ए.सी. व कुलरची 

मागणी वाढते तर हवा यात वेटर व हटरची मागणी वाढते. 

6. तं व या वषयक घटक-  तं ानाम ये फ त व तू व व तंू या 

अि त वातील उ पादन व वभाजन चालू ठेवणे कंवा यात सुधारणा 

करणे एवढेच समा व ट नसते तर उप मशीलता, कौश य व यवसाय 

तं ान यांचाह  समावेश होतो. तं ान वकासामुळे उ योगसं थे या 

काय मतेत सुधारणा घडून येते. 

  अल कड ेमा हती तं ानाने वपणन व व ीय बाजाराचे व प 

बदलत आहे. पधा मक लाभ मळत आहेत. सशंोधन, वकास आ ण 

नवीनता यामुळे फायदे ा त होत आहे. अनेक कंप या बा य तां क 

साम ी घेऊ शकतात जसे सशंोधन व वकास सघंटन. सरकार  धोरणे, 

तं ान पयावरणासाठ  मह वाचे असते. वदेशी तं ानावर ल 

नयं ण, उ पादनाचे माण, तं ानाचा कार याबाबत भारतीय 

यवसायावर   खूप तकूल प रणाम झाला होता. परंतु उदार करणाने 

ह  प रि थती सुधारल  आहे. 

7. जाग तक घटक- जाग तक घटकांचा  देशांतगत यवसायावंर प रणाम 

होतो. उदा. जाग तक यापार संघटनेची त वे आ ण करार, इतर 

रा य प रषद करार, जाह रनामा, यवसाय  अट , देशातील त या 

इ. जाग तक यापार सघंटनेची त वे आ ण करार यांचा 

भारतीय  यवसायांशी सबंंध असतो.  जाग तक यापार संघटनेने 

गुंतवणूक, उदार करणाचा कायदेशीर   आदेश द याने 
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भारतातील  पधा मक वातावरणात मोठा बदल झालेला आहे.  दसु या 

देशातील  आ थक  प रि थतीचा यवसायावर प रणाम हो याची श यता 

असते. जर आंतररा य बाजारातील आ थक अट  अनुकूल असतील 

तर नयातीस फायदा होतो.  आंतररा य राजक य घटकांचा ह  

यवसायावर प रणाम होतो. उदा. यु ध, आंतररा य तणाव, राजक य 

सबंंध, लोकांचा तसेच  परक य लोकाचंा ि टकोण, आकां ा,  चाल र ती, 

परंपरा, पसंती यांचा यवसायावर प रणाम होतो. 

यावसा यक पयावरणाचे मह व  

(Importance of Business Environment) 

1.सघंटना मक बांधणी-  कोणताह  यवसाय यश वीपणे 

चाल व यासाठ  या याशी  संबं धत पयावरणाचे ान असणे आव यक 

असते. कोणता यवसाय सु  करावा यासाठ  आव यक क चामाल, 

पुरेसा व व त  मक वग उपल ध आहे का? पाणी व यवसाया या 

कारानुसार यो य पयावरण आहे का? या सवाची सघंटना मक बांधणी 

यो यर तीने के या शवाय यवसाय यश वी येत नाह . तसेच 

यावसा यक पयावरण व यवसाय यव थापन यांचा जवळचा संबंध 

असतो. 

2. यवसायाचे सुयो य नयोजन- यवसायाचे सुयो य नयोजन 

कर यासाठ  पयावरणाची पुरेशी मा हती असणे आव यक 

असते.  माणसा या वाढ या गरजा पूण कर यासाठ  अनेक नवीन 

यवसाय सु  करावे लागतात. प रणामी जनेु यवसाय बंद क न 

नवीन यवसायाच े नयोजन करावे लागते. उदा. गांधी टोपी. 

यावसा यकास बदल या प रि थतीनुसार व बदल या मागणीनुसार 
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नवीन यवसायाच े नयोजन करावे लागते. यासाठ  पयावरणा या सव 

घटकांची यो य मा हती असावी लागते. क चामाल, 

भांडवल,  मपुरवठा, अथपुरवठा इ.  

3. पयावरण नवीन ानशाखा- यवसाय यश वी हो यासाठ  पयावरण 

या नवीन  ान शाखेची मा हती असणे आव यक आहे. वपणन 

पयावरण, संघटना मक पयावरण, खरेद - व  पयावरण यांचा 

अनेक  गत देशात अ यास केला जातो.  प रि थतीनुसार बदलणारे 

पयावरण वीकारले नाह  तर उ योग पधा क  शकत नाह  यामळेु 

उ योग बंद पड याचा धोका असतो. 

4. यवसायाचे सु प ट ान- पयावरणा या अ यासाने यावसा यकाला 

यवसायाचे यो य कारे यव थापन व नयोजन करता येते. 

यवसायावर प रणाम करणा या घटकांचा अ यास करता येतो. हणून 

यवसायाचे अपयश व धोके टाळ यासाठ  पयावरणाचे ान आव यक 

असते. 

5. यो य धोरणासाठ -  कोणताह  यवसाय यश वीपणे चाल व यासाठ  

यो य धोरण आखणे आव यक असते. सतत अनेक नवीन यवसाय 

सु  होत असतात. हणून यावसा यकाला सरकार  धोरण, 

जनता,  इतर उ योग, सघंटक यांचा काय प रणाम होईल याचा वचार 

करावा लागतो. पयावरणाचा वचार न करता धोरण ठर व यास 

यवसाय बुड याची श यता असते. 

6. यवसायाच ेआ हान वीकारणे- यवसा यक पयावरणाचे अ यासाने 

यावसा यकाला  यवसायातील अनेक धोके व आ हाने वीकारणे सोपे 

जाते. यावसा यकाला वतमान काळातील ससुंधी व धो याची जाणीव 
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होते. तं ाना या  पयावरणाने भ व यकाल न संधी व आ हाने 

अ यासता येतात. भ व यकाल न धोके ओळखता येतात याचा 

फायदा  यवसायास  होतो. 

7. यवसायाचा व तार व वकास- यवसायाचा व तार व 

वकास अनेक पयावरणीय घटकांवर अवलंबनू असतो. ग तमान 

अथ यव थेत जु या व तूम ये ना व यता नमाण करणे आव यक 

असते. यासाठ  नवीन व तंूचे उ पादन करणे आव यक असते. 

यामुळे उ योगसं थेचा व तार व वकास होतो. नवनवीन तं ानाने 

यवसायात आमूला  बदल घडवनू आणता येतात. नवीन आ हाने 

वीकारता येतात.  

8. यो य यूह रचना-  कोणताह  यवसाय यश वीपणे चाल व यासाठ  

यो य यव थापन  करणे आव यक असते. यासाठ  पयावरणाचा 

अ यास मह वाचा ठरतो. पयावरण व लेषणाने यूहरचनेम ये बदल 

करता येतात. 

९. त ठा ा त होते-  यवसा यक पयावरणाचा अ यास क न 

यवसा यक नणय घेणा या उ योगसं थांना समाजाम ये कंवा 

अथ यव थेत त ठा ा त होते. करण हे उ योग परंपरा, सं कृती, 

सं कृ तक मु ये व नैस गक पयावरण याचा वचार क न आपले 

यावसा यक नणय नि चत करतात. यामुळे अशा यवसायांना 

समाजात त ठा ा त होते. 
 

 
 
 



13 
 

सरावासाठ  न- 

अ)  ट पा लहा 

१. यावसा यक पयावरण संक पना 

२. अंतगत पयावरण 

३. सू म पयावरण 

४. थूल पयावरण 

५. यावसा यक पयावरणाचे मह व 
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१. यावसा यक पयावरण हणजे काय? याचे व वध घटक प ट 

करा. 

२. यावसा यक पयावरणाचे मह व प ट करा. 
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